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1. Jogszabalyi hattér
Az MTA Udilési Kézpont az Alapité Okiratiban foglaltaknak megfeleléen alapfeladatként az
akadémikusok és hozzatartozéik, az akadémiai intézmények munkatirsai és hozzatartozol
(igényjogosultak) részére biztosit tdilési lehetéséget, valamint ehhez kapesolodd étkezési €s egyeb
szolgiltatisokat. A szabad kapacitisok hatékonyabb kihasznalasa érdekében lehetoség van
igényjogosultsiggal nem rendelkezGk részére is a szolgiltatasok igénybevételére az
igényjogosultakndl magasabb arakon. Az szervezeti egységek helyszint biztositanak az MTA altal
fenntartott koltségvetési szervek képzéseinek, rendezvényeinek lebonyolitisara, valamint kiilsé

céges ¢és csaladi rendezvények megszervezéséhez, lebonyolitasahoz.

A 4/2013. Kormianyrendelet 5.§(1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerveknek, leltarral

alitimasztott éves koltségvetési beszimolot kell késziteni december 31 -1 fordulénappal.

2. Szervezeti valtozas

Az MTA Udiilési Kozpont szervezeti felépitése évek 6ta valtozatlan. Az Udiilk és vendéghazak az
tdiilévezetok, vendéghaz vezetd iranyitasa mellett a tevékenységiiket 6nalloan szervezik. Fogadjak
a foglalisokat, intézik a beszerzéseket, valamint az altaluk végzett szolgiltatasokrol szamlat allitanak
ki. Az Udilési Kézponton belill a ,kdzpont ,képviseleti, koordinaciés, illetve tébb szervezet
egységet is érintd (munkatigy, bevalldsok, halézati szintll szerz6déskotések, Szocidlis Bizottsag el6tti
beszamolas) feladatokat lat el. Az Uduilési Koézpont pénziigyi szervezete az MTA
Létesitménygazdalkodisi Kozpont szervezetébe van integralva, amelyr6l a tobbszor modositott
548/2018 (2018.10.31) szam@, az MTA LGK-AB-Uk koézétt létrejott Munkamegosztisi
megallapodas, az. un. Haromoldali megallapodas rendelkezik .

Az udiléépiiletek haszndlatit a Magyar Tudoményos Akadémia elnske és az MTA Udiilési
Koézpont kozott létrejott, tobbszér modositott a  2019.09.01-t6l hatdlyos 3971/6/2019/GI
ingatlanhasznalati szerz6dés biztositia (IHSZ). Az IHSZ-t 2022-ben 2 alkalommal modositottak
(2022.02.22-én  399/6/2022/GI1, valamint 2022.06.21-én a 399/7/2022/Gl1  szerzbdés
modositasban). A 399/6/2022 GI IHSZ moédositassal az UK iizemeltetésébdl kikeriilt a volt
Siofoki Akadémiai Udils, valamint a 2021-ben tizemeltetésre atvett Siofok. Szent Laszlé u.149. sz.

alatti ingatlan.

A szerzGdésben megjelolt valamennyi ingatlan 2022-ben sajat tizemeltetésben voltak.



3.Eredeti elGirdnyzat
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A 2022.évi eredeti el6iranyzat bevételi és kiadasi f6 osszege 8.597 e Ft-al nétt az el6z6 évhez
viszonyitva, amely + 1,67 %-os valtozast jelent.

A bevételi f6 Gsszegen belil a sajit bevételek elSirdsa az el6z6 évihez viszonyitva valtozatlan
osszegl maradt (271.900 e Ft), mig a koltségverési timogatis Gsszege 8.597 e Ft-al (+3,56%) nétt a
nagysagrendileg minimalbér és garantalt bérminimum emelés 2022.évi hatdsa miatt.

adatok Ft-ban
i & eltérés

Személyi juttatisok 266 870 000 274 300 000 7 430 000 102,8%

rulékok 45 837 000 47 000 000 1163 000 102,5%
Dologi kiadasok 200 696 000 200 700 0600 4000 100,0%
Miik.célu kiaddsok

Beruhdzis 0

Feldjitds 0 0

AH Beliili m
[Gsszesen




Az Udiilési Kézpont 2022 évi kiadési eredeti elSirdnyzata az el6z6 évihez viszonyitva minimalis
mértékben 1,7 %-kal nétt. A bevételeken belil az intézményi bevételek 6 6sszege a 2021.évihez
viszonyitva valtozatlan maradt (271 900 e Ft), mig a kiadasok finanszirozasan belil a koltségvetési
tamogatas osszege 3,56 %o-kal emelkedett az el6z6 évihez viszonyitva.

Az eredeti elbiranyzat Gsszegén belil a timogatis névekmény minimalbér és garantilt bérmin.
beépiild névekményét finanszirozza, amely a személyi juttatasoknal 7.430 e Ft, a foglalkoztato

jarulékoknal 1.163 e Ft az el6z6 évhez viszonyitva. A dologi kiadasok minimalis 6sszeggel 4 e Ft-al

néttek az el6z6 évhez viszonyitva.
4.Modositott elGiranyzat

2022.évben jelent6s mértékben 46 %-al, 449.794 e Ft-al m6dosult az elbirinyzat az eredet tervhez
viszonyitva. Az el6iranyzat modositis jogcimeit a tovabbi részletezd tabla adatai ismerteti.

Bevételek esetében az intézményi bevétek, a koltségvetési tamogatds osszege is médosult a 2021.évi
pénzmaradviny eléiranyzatositdsan til, mely mindhdrom esetben jelentds 6sszegi volt!

adatok Ft-ban Index
ElGirdnyzat modositds eredeti elSirdnyzathoz viszonyitott aranya i . médositott/
ertot 2022, évieredeti | Eltérés Ft eredeti
o médositott ei. elGirdnyzat
Egyéb miik.timogatds (dtvert pénzeszkéz B16) 0
Intézményi miikddési bevéelek ( B4) 271900 000 366 283 091 94 383 091 26%
Pénzmaradvany 167 642 716 167 642 716
AH Beliili megelSlegezés bevétele 0
rdnyitd tidm 437 868 507 187 768 507
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Egyéb miik.tamogatdas (dtvett pénzeszkoz B16)
Intézményi miikddési bevételek [ B4)
Pénzmaradvdiny

AH Beliili megelélegezés bevétele
Irdnyitészervi tdmogatas

500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 DOOD

100 000 00D

2022. évi eredati
ei.
2022. évi
mdadositott ei.




A kiadasi eléiranyzatok modositasa az eredeti eléiranyzatban tervezett kiemelt el6iranyzatokon tal
tovabbi 5 kiemelt el6iranyzat modositasat érintette, a tablazatban részletezett 6sszegben.

adatok Ft-ban Index
Eldirinyzat m&doﬂﬁsemde;i :;g;ﬁ:yzaﬂmz viszonyitott ardnya 2022 é\ri‘eredeti —_— Bitérés Ft mé::::i::tr/
- médositott ei. elGirdnyzat
Személyi jurtatisok 274 300 000 335 214 236 60 914 236 18%
Jarulékok 47 000 000 53 163 892 6 163 892 12%
Dologi kiaddsok 200 700 000 385 219 862 184 519 862 48%
Miik.céli kiaddsok 6763 152 6 763 152
Beruhazas 99 109 142| 90 109 142
Feltjitds 37 012 392 37012392
Felhalmozisi céla pénzeszkiz dtadds fejezetnek 43 531 262 43531262
AH Beliili me, 2és visszafizetése 11780 376 11780 376

Kiadasok modositasi aranya

Felhalmozdsi célu pénzeszkoz
atadds fejezetnek

AH Beliili megelglegezés
visszafizetése

Felujitas

i Beruhdzds
=

Dologi kiadasok
Jarulékok

2022. évi eredeti Személyi juttatasok

" 2022, &vi

modositott ei.

A 2022.évben az eredti eléiranyzat 449.794 ¢ Ft-al médosult, nétt. Ezen beliil a kormanyhatiskori
el6iranyzat modositas ardnya 7,1 %, Osszege 32.175 e Ft volt a kompenzacié és minimal bér és
garantalt bérminimum emelés miatt kapott tamogatas altal. Az eléiranyzat médositasok kozil a
legjelentésebb aranyt a feliigyeleti hataskorG moédositasok tették ki (55,6%), melynek Osszege
249.977 e Ft volt. Ezen belil a tobbletbevételek miatti el6iranyzatmodositasok Gsszesen 94.383 e
Ft, a 2022.évi béremelés miati médositas 73.450 e Ft volt, tovibba év végén 3 timogatisi
szerzGdéssel ( lenti tibldzat szerint részletezve) még 82.144 e Ft Osszeggel modosult az eredeti
elGiranyzat.

Az intézményi hatiskor( elGirdanyzat médositasok legjelentGsebb tételei a tényleges pénzforgalmi
teljesités miatt szikséges eléiranyzatmoédositasokat, kiemelt elGiranyzatok kézott elSiranyzat
atcsoportositasokat tartalmazta. Ezen til 167.642 e Ft oOsszeggel a 2021.évi pénzmaradvany
eléiranyzatositasa tortént, amely a modositasokon belil 37,3 %-os aranyn.



ElGiranyzat
2022.évi Elgiranyzat modositds hataskoronként és modositis
jogcimenkénti tészletezése (e Ft-ban) minddsszesen
El§iranyzat modositdas mindosszesen 449 794
= s ST Ty S E
Kompenzicid miatt mddositis 623
Minbér és garantdlt bérmin miati médositds 38 612
Kompenzicio miatti visszafizetés -383
Minbér és garantilt bérmin miatt visszafizetés -6 677

== :
2022.évi béremelés és szocho 73 450
Tobbletbevételek eliranyzatositisa 23 500
Tobbletbevételek elGiranyzatositisa 28 398
Tobbletbevételek eloirdnyzatositisa 19 627
Tobblethevételek eléiranyzatositasa 91151
Tobbletbevételek eliranyzatositisa 13 707
S7.-18/2022 Tim szerz, Métrahiza terasz feltjitasra 15 000
S7Z-27/2022 Tam szerz, Rezsi timogatasra 59 644
S7.-23/2022 Tam.szerz. Energetikai tanulménytervek elkész. 7 500
Pénzmaradvany eloiranyzatositasa 155 862
Pénzmaradviny el6irdnyzatositisa/ BérmegelGlegezés miatt 11780
Atcsoportositisok kiemelt eléirinyzatok kozott 0

Az alabbi tablizat a 2022.évi elSirdnyzatmodositasokat a médositas hataskore és azon belil kiemelt
el6iranyzati bontisban mutatja be.

El6irdnyzat valtozdsok hatdskdrinként Eldiranyzat
Eredeti Orszaggyiilés| Kormdny Fejezeti | Intézményi | viltozdsok | Maodositott
2022.¢v Fiibb kiaddsi és bevételi jogeimek eldiranyzat i hk. hatdskrben | hatdskdrben | hataskdrben | Gsszesen eldirdnyzat
Személyi uttatisok 274 300 28471 65 000 -32 557 00 914 335 214
Foghlkoztatdi jarulékok 47 000 3 7041 8§ 450 -5 489 6165 53 165
Dolog kiadasok 200 700 154 281 30 239 184 520 385 220)
_}:'-E,-éb mitk célo kndas 6763 6763 6763
Beruhdzas 99 109 99109 99109
Felujits 13095 37 37012 37 012
Egvéb felhalmozasi kiadisok 0 0
Kiltségvetési kinddsok Gsszesen 522 000 0 32175 240 826 121 482 394 483 916 483
AH belih megeldlepeaés visszafiretése és cgyéb visszalfiz kot | | b 151 16 160] 55311 55311
Finanszirozasi kiaddsok Bsszesen 0 0 0 9 151 46 160 55 311 55 311
Mikédés céli tim. AH beliilrol 0 0
Felbalmozisi céla tim. AH belilrs] o] 0
Mikédési bevetelek 271 900 94 383/ 94 383' 366 283
Felhabmozisi bevételeh of 0
Mikiidést eéhi dtvett penzeszkiz ol 0
Felhalmozisi céli dtvett pénzeszko? o| 0
Kbltségvetési bevételek Osszesen 271 900 0 0 94 383 0 94 383[ 366 283)
AH beliili megeldlegerés bevétele 0 0
Maradviny ipenybevitele 167 642 167 642 167 642
Kaepont, wanvitdszervi dmogatis 250 100 32175 155 594 187 769 437 869
Finanszirozasi bevételek Gsszesen 155 594, 355411 605 511




5.Mddositasi arany

Az alabbi tablazatbol a bevételeknél és kiadasoknal a 2022.évi, kiemelt eléiranyzatok szerinti
bontiasban, az el6z6 évi eldiranyzatmddositasokkal Osszevetve lathatjuk az  eldirinyzat
modositasokat. 2022-ben az elSiranyzatmodositasok osszege 217.590.837 Ft-al, 28,9 %-al haladta
meg az el6z6 évi modositasok f6 Gsszegét. ezen beliil a koltségvetési timogatiasok médosultak a
legjelentGsebb mértékben +52%, valamint az el6z6 évi maradvany +44,3 %, de ezen til az
intézmeényi bevételek el6iranyzata is 6,7%-al nétt az el6z6 évihez viszonyitva.

A kiadasi modositott eléiranyzaton belil a jelent6s véltozast generalt a miikodési és felhalmozasi
céli pénzeszkoéz dtadas, fejezet visszafizetési kotelezettség. Ezen kiviil a dologi kiadisok
modositott eléiranyzat valtozasa jelentdsebb Gsszeggel (179.574.145 Ft) és mértékben (+87,3%), a
személyi és a jarulék kiadisok hasonlé mértékben médosultak (+32,6%, 30,75 %) az el6z6 évhez
viszonyitva. A felhalmozasi kiadasok el6iranyzat modositasan belil a beruhazasok 30,8%-al, mig a
felujitasi kiadasok eldiranyzatmodositasa 63,1 %-al csokkent az el6z6 évi modositasokhoz mérten.

Modositasi arany el6z6 évhez viszonyitva forintban
2021, évi 2022, évi Index
modositott ei. modositott ei. 2022/2021

Atvett pénzeszkozék ( B16 és B25 rovat) 42 513 327 0 0,0%
Intézmeényi bevételek | B4-es és B53-as rovat) 343 137 236 366 283 091 106,7%
El6z6 ¢vi maradvany 68 608 267 167 642 716 244,3%
AHB beliili megelélegezés bevérele 11780 376 0 0,0%
Koltségvetési tamogatis 288 164 241 437 868 507 152,0%
Bevételek fsszesen | 754203447 971794 314 128,9%
Személyi juttatdsok 252711 632 335 214 236 132,6%
Jarulékok 40 686 797 53 163 892 130,7%
Dologi kiadasok 205 645 717 385 219 862 187,3%
Miik.céla kiadasok 22 581 6763 152 29950,6%
Beruhdzas 143 184 316 99 109 142 69,2%
Felujitds 100 172 028 37012 392 36,9%
Egyéb felhalmozdsi céli kiadisok, fejezeti visszafiz. kitelezettség 43 531262
AH Beliili megellegezés visszafizetése 11780 376 100,0%
Kiadssokssaenen . . o0 AT R so0sady ] _ 189%

Az alabbi tablazat és grafikon a bevételek 2022.évi modositott elbiranyzatanak eredeti
eloiranyzathoz viszonyitott Osszegét és a modositas mértékét mutatja be. A beveételeknél az eredeti
el6iranyzathoz mérten jelentos Osszegt, 449.794 e Ft, 46%-0s modositas tortént, melynek kiemelt
elGiranyzat szerinti bontasat a tablazat részletezi. Kiemelend6, hogy az eldiranyzat modositasok
osszegébol csak az el6z6 évi maradvany miatti modositas volt intézményi hataskort (17,25%), mig
a tobbi bevételi jogcimen a modositas mértéke 82,75 %, amely meghatarozé mértékua, ez a
kormany és feliigyelet: hataskorben tortént modositasokbol adodik.



adatok Fr-ban Index
ElSirdnyzat modositds eredeti elGirdnyzathoz viszonyitott ardnya s . médositott/
Bevéwlck 2022. évl.eredeu 2022, évi Eltérés Ft eredet
et médositott ei. elirdnyzat
Egyéb miik.timogatis (dtvett pénzeszkiz B16) 0
Intézményi miikddési bevételek ( B4) 271 900 000 366 283 091 94 383 091 26%
Pénzmaradviny 167 642 716 167 642 716
AH Beliili megel§legerés bevétele 0
Irdnyitészervi timogatis 250 100000  437868507) 187 768 507 43%
szeser : | 449794314

Bevételek modositasi aranya

Egyéb miik.tdmogatads (4tvett pénzeszkoz B16)
Intézményi mikodési bevételek ( B4)
Pénzmaradvény
AH Beliili megeldlegezés bevétele
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A bevételi és kiadasi f6 Ssszeg az eredeti elSirdnyzat szerint 522.000 e Ft volt, amely év végére
971.794 e Ft-ra médosult, a valtozas aranya kozel +46 % volt.

; _ adatok Ft-ban Index
Elgiranyzat modositis eml;; :‘lli-f:ymhox viscomyktottarkegd. | évieredeti |y 4o Eltérés Ft mi‘i‘:‘;:“/
e mdodositott ei. eldirdnyzat
Személyi jurtatisok 274 300 000 335 214 236 60 914 236 18%
drulékok 47 000 000 53 163 892 6163 892 12%
Dologi kiaddsok 200 700 000 385 219 862 184 519 862 48%
Miik.céli kiaddsok 6763 152 6 763 152
Beruhizis 99 109 142 99 109 142
Felajitis 37012392 37 012 392
Felhalmozdsi cél pénzeszkiz dtadds fejezetnek 43 531 262 43 531262
AH Belii : 11 780 376 11780 376

A fenti tablazatbol lithatd, hogy a kiadasi elSiranyzatokon belul a legjelentsebb 6sszegh médositas
a dologi kiadisokndl tortént (+ 184.520 e Ft), mely
ugyanakkor az elirinyzat médositasoknak 18%-a személyi juttatasokat érintette 60.914 e Ft-al, a

az elbiranyzat modositasok 48 %o-a,




jarulékokat pedig 12 %-al, 6.164 e Ft Osszeggel. Tovabbi 5 kiemelt kiaddsi elSirinyzaton
(beruhazas, feltjitas, fejezeti visszafizetési kotelezettségek, AH beliili megelGlegezés visszafizetése)
osszesen 198.196 e Ft 6sszeggel nétt a felhasznalhato elGiranyzati keret.

Kiadasok modositasi aranya

Felhalmozdsi céld
pénzeszkoz atadas

ek fejezetnek
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2022, évi eredeti
el. 2022 &vi
médositott e,

A kiadasi el6iranyzatok modositasat elemezve megallapithatjuk, hogy a mikodési kiadasok f6
Osszege jelentos mértékben nem valtozott az el6z6 évhez viszonyitva, hiszen 2020-ban a miikodési
kiadasok Osszege 528.988 e Ft, mig 2021-ben ennek 6sszege 489.141 e Ft volt, az el6z6 évhez
viszonyitva annak 92,5 %-a.

Az el6iranyzatok moédositasiban a legjelentésebb eltérést a felhalmozasi kiadasok finanszirozdsa
jelentette a két év kozott, amelyben meghatirozé tényezd az SZ-19/2021 timogatéi szerz6déssel
biztositott, 2022.12.31-ig felhasznalhaté 150.000 e Ft, amelyet az MTA UK iizemeltetésében 1évé
udulék  szallashelymingsitésével Osszefliged beruhazasi, feltjitasi kiadisok finanszirozasira
biztositott az MTA vezetése.

Az eredet kiadasi elSiranyzat 45 %-al nétt a kilonb6z6 eléiranyzatvaltoztatasok kovetkeztében. Az
eléiranyzat valtoztatasok kovetkeztében a mukodési kiadasi elGiranyzatok kozel az eredeti
elGiranyzat szintjén maradtak, a jarulékmegtakaritas miatt a foglalkoztatéi jarulékok elbiranyzata -11
%-al csokkent. A kiadisi elSiranyzatvaltozasok jelentSs osszegét (243.357 e Ft) a felhalmozasi
kiadasok miatti el6iranyzat. modositas teszi ki,

6.Tervezés megalapozottsaga

A 2022.évi tényleges pénzforgalmi teljesitési adatok jelentés mértékben, kozel 67 %-al , 329.235 e
Ft-al haladjak meg az eredeti koltségvetésben meghatarozott 6sszeget. Ennek oka az, hogy év
kézben jelentés Osszeg elSirinyzat modositasok torténtek. Kiadasok esetében az elGiranyzat
modositasok kozel felét 50,9 %-a a pénzmaradvany elGiranyzatositasabol adodik, amely az elemi
koltségvetésben nem tervezhet6, mig madsik felét a kiilonb6éz6 hatiskotben tortént
eléiranyzatmaédositasok teszik ki Ezek egy része a fejezet altal biztositott tobblettimogatas
(bérfejlesztésre, jogszabaly altali minimal bér és garantaltbérminimum emelés miatti, valamint a
kilonb6z6 céla, 2023-ban megvalositando feladatokat finanszirozé timogatasi szerzédésck miatti
tobblettamogatas, stb.), amelyek a koltségvetés idészakaban még nem voltak tervezhetok. A
bevételek eredeti el6iranyzatban meghatirozott f6 Osszegét 87.788 e Ft-al haladta meg a teljesités,
amely a vart kihasznaltsag novekedésén til a szolgaltatasi arak emelésébdl adodhatnak, az elnoki és
bels6 szabdlyozokban foglalt aremelést azonban, csak 2022.06 ho6tol lehetett érvényesiteni, ezért az
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a tervezés idépontjaban még nem volt ismert. Az intézményi bevételek novekmeényét a dologt
kiadasok eredeti eléirdnyzathoz viszonyitott magasabb Gsszegl (+105.082 e Ft) tobbletkiadasainak

részbeni fedezetiil szolgalt.

adatok e Ft-ban
Index eltérés
Tervezés megalapozottsdga 2022.év Bevételek

SRS 2022/2021 tény feredeti
2022. évi eredeti | 2022. évi tény eldir,
Egyéb miik.timogatis (dtvett pénzeszkdz B16) 0 0
Intézményi miikéidési bevételek ( B4) 271 900 359 340 132% 87 440
Pénzmaradviny 167 642 167 642
AH Beliili megelﬁlegezés bevétele 0
Irdnyitészervi timogatis 437 869 175% 187 769
e T e e ey S DA 1o AL (S 964851  184,84%| 442851
Ebbdl eredeti kbliségvetésben tervezhetd bevételek 797 209 153% 275 209

Ebbd] eredeti kbliségvetésben nem tervezhetd egyéb bevételek 167 642

) adatok e Ft-ban

Tervezés megalapozottsdga 2022.év Kiaddsok Index tény /eredeti
2022. évi eredeti | 2022. évi iény 2022/2021 eldir.
|Személyi juttatisok 274 300 325 030 118,49% 50 730
|Jarulékok 47 000 46 644 99,24 -356
Dologi kiaddsok 200 700 305 782 152,36% 105 082
Miik.céla tim visszafiz fejezetnek 6 763 6763
Beruhdzis 0 87 788 87 788
Felujitds 0 2397 23917
Egyéb felhalmozdsi céli kiaddsok, fejezeti visszafiz kitelezetség 0 43 531 4353
AH beliili megelélegezés visszafizetése 11780
Osszesen e 522000] 8512 : 329235
Ebbdl eredeti koltségvetéshen tervezhetd miikodési kiaddsok 522000 677 456 155 456

Ebbdl eredeti kdltségvetéshen nem rervezhetd egyéb kiaddsok 173779

A beliil a beruhazasi és feldjitasi kiadasok, valamint a mikodési és felhalmozasi céla
pénzeszkozatadas, fejezeti visszafizetés, AH-n beliili megelSlegezés, vagy annak visszafizetése,
valamint a pénzmaradviny felhasznélisa az eredeti el6iranyzatban nem tervezhetok. Mind ezek
figyelembevételével a bevételeknél 30%-al, kiadasoknal 53 %-al nagyobb a tényleges teljesités az
eredeti elbiranyzatban meghatarozott 6sszegtél. Minden évben problémit jelent, a megalapozott
tervezést hatriltatja, hogy az dllami, az MTA koltségvetésben meghatirozott keretosszeg nem

biztositja a tételes koltségvetési tervezes soran szamitott keretosszeget,
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Tervezés megalapozottsaga kiadasok Tervezés megalapozottsaga bevételek

Miik.céli tam visszafiz

fejezetnek Miik.céli tim visszafiz

fejezetnek
Feldjitas

Irdnyitoszervi

tamogatds

e
—
- ——

Beruhazas 5
Pénzmaradvany

Dologi kiadasok
Intézményi miikddesi
bevételek ( B4)

=
/f:
/_

2022. &i eredeti 2022, évitény  Jarulékek 2022, évi eredent 2022, évi tény

7.Bevételek

Bevételek alakuldsa

Beviuslek wljesisiss jopcinusnkent Bevételek teljesitése (e Fr)
: : 2020 év 2021 év 2022 év Index 2022/2021

Miik.céli timogatisok AHB ( BI6) 29 850 42513 0%
Felhalmozdsi célii timogatisok AHB ( B25) 69 791
Miikédési Bevétel ( Bd-es rovat) 270 251 326 236 359 340 110,1%
Felhalmozdsi Bevétel ( B53-as rovat) 1433
Koltségvetési timogatis (B816) 316 741 288 164 437 869 152,0%
El6z6 évi maradvény ( B813-1) 16 246 68 609 167 642 244.3%
AH Beliili megelélegezés (B814 0 11780 0,0%

Bevételek teljesitésének alakulisa

Blukodid Bevitel | B4.eurovat)
000w Komdgvetfil limagatin (BE16)
2027 FI006 evi maradwiiy | BR13-1)
AH Belull megeldlegezes [BR14)
Felhalmoris edhl thmogatisok AHS [ B2S )
Fethalmorbsl Bevétel | B33.a1 rovet)
Fethalrnoziai Bevétel | B53-24 covan)
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2022.évben teljesitett 6sszes bevétel (minden bevételi jogcimet figyelembe véve) kozel 30 %o-al
haladta meg az eléz6 évit. Ezen belil a jelentds bevétel, forrasnévekedés az el6z6 évi
pénzmaradvany Osszegének, valamint a koltségvetési tamogatasok Osszegének novekedése jelenti,
amely nem szimit szokisos miikodésbdl eredS bevételnek. 2021-ben 42.513 e Ft 6sszegi NTAK
timogatast, valamint bér megelSlegezésre 11.780 e Ft-ot, valamint 1.641 e Ft kartéritési bevételt
kapott az intézmény, amely csak a 2021-es gazdalkodasi évben egyszeri jellegh bevétel volt, 2022-

ben ilyen jogcima bevétel nem érkezett.

Az UK tevékenysége eredményességét meghatirozé miikodési bevételek azonban csak 10%-al
emelkedtek az el6zG évhez viszonyitva, amely a 2022.06 hotol érvénybe helyezett szolgaltatasi dijak

emelésének és a vendégforgalom alakuldsinak fliggvénye. Ennek elemzésére a 14. fejezetben

kitérunk.
e uﬁgka Kinflaon iy msiti:m& ety | Evebbevetclek | Osszesen
2021 269 312 2706 18 154 34134 1641 289 326 236
2022 297 261 86 17 126 44770 - 97 359 340
Index
2022/2021 110% 3% 94% 131% 0% 34% 372,6%

2022. évi bevételek részletezése szervezeti egység szerinti bontasban

Pénzforgalmilag teljesitett intézményi mikoédési bevételek szervezeti egységenkénti alakulasit az

alabbi tablazat szemléltet

S i) ) . Szerv egységek
S:‘ﬁﬁ:tl:wk = EE T Kiszamlazo tt afa i A&;ﬁ o Osszesen hevéu-l?:ssgzcs
bevételbl
44 382 2 460 3304 50 146 14,0%
76 647 4129 4247 85 (123 23,7%
10 168 508 |- 248 10 428 2,9%
19 613 26 1274 12 796 33709 4%
B4 356 4 885 9 891 4 99 136 27.6%
25159 2 1376 8225 34762 9,7%
17 935 7 1271 1466 74 20753 5,8%
12 001 51 1223 1136 21411 6,0%
13 13 9,0%
203 7 210 0.1%
Rl
Démils 1 1
Udiilési Kdzpont 3721 12 3733 1,0%
Oirceia 297 261 P 17126 44770 = 97 359 340 100,0%
Bevételi
jogcimek ardnya
dsszes
bevételen beliil 82,7% 0,0% 4,8% 12,5% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
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A tablazat adatibdl lathatjuk, hogy a mikodési bevételek jelentSs részét 82,7 %-at a szolgaltatasok
netto bevétele teszi ki. Az 6sszes bevételen beliil 2022-ben az Afa visszatérités Osszege az el6z6 évi
beruhazasok miatt nétt, az el6z6 évi 10,5 %-rél 12,5 %-ra amely jelentds aranyu volt az intézményi

bevételek belul.

2022 évben bevételek teljesitésének meghatarozoja a szolgaltatasi bevételek voltak, amelyek az Gsszes
bevétel kozel 83 %-a a szolgaltatasok bevétele azonban ¢€l6z6 évhez viszonyitva 10 %-al nétt , gy
hogy a vendégforgalom Gsszességében kozel 5 %-al nétt csak (a 2021.évi 18%-1r6] 2022-ben kozel
23 % volt ), a bevételek névekedését nagyobb mértékben az aremelések hatasa generalta. Ezért

kiemelt jelentséggel bir az UK minden szervezeti egységében a vendégforgalom névelése!

Miikddési bevételek teljesitése el6z6 évhez viszonyitva

Szervezeti egység | 2021 2022 Index 2022/2021
Balatonalmadi 47 886 50 146 104,7%
Balatonviligos 78 611 85023 108,.2%
Balatonfiired 9802 10428 106,4%
Erdétarcsa 22 814 33709 147,8%
Métrafiired 82916 99 136 119,6%
Matrahéza 44992 34762 773%
Domus CH 15956 20753 130,1%
Viri Vendéghdz 6362 21411 336,5%
Balatonudvari 5411 13 0.2%
Siéfok. Kodaly Z. -
el dy; o 8175 210 2,6%

-Si"ii:fo'lf:?sr':zenfﬂ T
149.
Dém : 41 1 24%
Udiilési K6zpont 3270 3733 1142%
Osszesen 326236 359 340 110,1%

A mukodési bevételek 2022-ben 359.340 e Ft 6sszegeben teljestiltek az el6z6 évi 326.236 e Ft —os
teljesitést figyelembe véve, amely az el6z6 évhez viszonyitva 10%-o0s emelkedést mutat az el6z6 évi
+20,7%-0s novekedéssel szemben. Az egyes lidiilok bevételi forgalma azonban eltérG képet mutat,
ennek részletes elemzése el6tt fontos megemliteni, hogy az Uk tizemeltetésébe visszakerilt a Vari
Vendéghaz 2022.01.01-t6], azonban a szallashely mindsitéssel jaré feladatokat befejezve csak
aprilisban nyitotta meg kapuit a vendégforgalom el6tt. Mivel el6z6 év decemberig bérbe volt adva, s
a kordbbi bérlével jogvita all fenn az UK altal kovetelt bevételek miatt. Ugyancsak fontos és

meghatarozo feladata volt a tavalyi évnek, hogy a Var vendéghazon tal a szallashely mindsitési
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eljarashoz csatlakoztak folyamatosan mikodé tdulék kozil az erdétarcsai, majd a matrafiiredi Gdiilé
is, majd munkai elkezdédtek a matrahazai és a két balatoni Udiilében is. A butorcserek jelentGs
idébeni kiesést jelentettek a matrafiiredi, majd a matrahdzai diloben is, ami vendégforgalmi
kapacitast korlitozta. Az Gszi Oriasi mérték energia aremelés miatt az UK-nal tovabbi
,kényszerintézkedésekre ,kertlt sor, igy a folyamatosan mikodé idiilék bezartak 2022.oktober 15-
t6l az erdétarcsai és a matrahazai idild, majd a matrafiiredi Gdil6é november 14-t6l lett ideiglenesen
bezirva 1igy, hogy a matrafuredi idilé december 22-t6l, mig az erdGtarcsai Gdil6 csak december 27-
tél szilveszterig fogadott Ujra vendégeket. A matrai tdiléknél az uduldk ideiglenes bezarasat
megel6z6en a szakemberhidny miatt 1 f6z8konyhat tudtak csak tzemeltetni, ezért csak a nagyobb
vendégforgalmat bonyolité matrafiredi iidilé mikodott, a matrahazai idilébe jelentkez6 vendégek
pedig a matrafiiredi idilébe lettek atiranyitva. Fenti indoklast figyelembe véve a két matrai Gdiils
vendégforgalmit egytitt érdemes vizsgalni, tovabba a Viari Vendéghaz 2022.¢évi bevételei alakulasanak
vizsgalata sem &sszemérhets. Az tizemeltetésben tovabbi valtozast jelentett, hogy a Siofoki Udiilé
tizemeltetését 2022.02.28-t6] az MTA Titkarsag (VGO) vette at. Igaz az UK iizemeltetésében maradt
a Balatonudvariban a 4 apartman, azonban vezet6i dontés alapjan 2022-ben nem nyitottuk meg a

vendégforgalom el6tt.

A bevételek a szezonilisan mikodé balatoni udilSk esetében az el6z6 évhez viszonyitva 4,7-8,2 %o-
os, ezek kozil a Balatonviligosi udulé bevételnévekedése a legnagyobb arinyd. A 3 balatoni
iidiilénél a szolgiltatasi bevételek 9 %-al, az el6z6 évi 120.178 e Ft-rol 131.197 e Ft-ra nottek, amely
a szolgiltatisi dijak emelkedésébél ered. Az erdétarcsai idiilonél a szolgaltatasi bevételek 4,5%-os
novekedést mutatnak (a 2021.évi 18.770 e Ft-rél 19.613 e Ft), amely szintén a szolgaltatasi dijak
2022.évi novekedésébdl adddik, hiszen a vendégforgalma el6z6 évhez viszonyitva csaknem
valtozatlan (10,85 %-16l 11,8 Y-ta nétt). A két matrai udilé vendégforgalmat egyiitt értékelve
elmondhatjuk, hogy az el6z6 évi 8307vendégéjszakardl a vendégforgalom lecsokkent 7993 —ra
(96,2%), ez mellett a szolgaltatisi bevételek az el6z6 évi 104.007 e Ft-rol 109.515 e Ft-ra nétt (+5,3

%), amely a szolgaltatasi arak emelésének eredmeénye.
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8.Kiadasok
Kiadasok alakulasa

2022.évi kiadasok alakuldsa a 2021 évhez viszonyitva

Kiadasok alakujésal 2020 év 2021 év 2022 év Index 2022/2021
Személyi juttatdsok 272 375 252 712 325030 128,62%
Jarulékok 47 772, 40 687 46 644 114,64%
Dologi kiadisok 194 988 182 882 305 782 167,20%
Mik.céhi tam _ )
i Bk 23 6763 29404,35%
Beruhdzds 19 965 80172 87 788 109,50%
Felujitas 99 535 13184 23917 181,41%
Egyéb felhalmozasi

clu kiadasok, 19 965 80172 43 531 54,30%
fejezeti visszafiz.

AHB megelSlegezés 1069 11 780

Osszesen 635 704 569 660} 851235 149,43%

2022 évben a kiadasok intézményi szinten kozel 49%0-al néttek az el6z6 évhez viszonyitva, azonban
kilon kell értékelni a mukodéssel kapesolatos, tovabba a nem rendszeres, vagy egyszer jellegh
kiadasi jogcimek alakuldsat. A mukodési kiadasok (személyi, jarulék, valamint dologi kiadasok)
2022-ben 677.459 e Ft volt, amely 42 %-al, 271.178 e Ft-al haladta meg az el6z6 évi mukodesi
kiadasok osszeget (476.281 e Ft). A mukodési kiadasokon beliil a dologt kiadasok 67,2 %6-al, mig a
személyi kiadasok 28,6 %-al emelkedtek az el6z6 évhez viszonyitva. A mikodési koltségek jelentos
Osszegl emelkedésének tébb oka is van. Fontos jelezni, hogy a szallodaminésitési projekt
megvalositahoz kapott 150 millié Ft Osszegli tamogatasbol (SZ2-19/2021) a felhasznalt 6sszeg
108.009 e Ft volt, amely végil 41.991 e ft Gsszegl felhalmozasi visszafizetési kotelezettséget

eredmeényezett.

A tamogatasbol makodésre 15289 e Ft, mig beruhazasra és felujitasra 92.720 e Ft lett felhasznalva.
A mukodési kiadasok kézel 50 %-os novekedéséhez hozzajarult az élelmiszer és egyéb szakmai
anyagok jelentés mérva aremelkedése, majd az 6sz1 hénapoktol kezd6déen az energiaaremelések
hatasa is. Az egyéb ,,rendkiviili”, vagy nem szokasos mikodéshez kapesolodo kiadasok (beruhdzas,
felujitas, fejezeti visszafizetési kotelezettségek) osszege a 2021.évi 93.379 e Ft-r6l 2022-ben 161.999
e Ft-ra, 73,5 %-al nétt, s ezen tal a 2021.évi bér megeldlegezés miatt tovabbi 11.780 e Ft kiadas

terhelte 2022-ben az intézményt.
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2022. évi kiadasok szervezeti egységenként

Dologikiatis | "o | Benbbis | Foiids | Cplmenlte | megdlolgents | Mindsucsen | SOUER
ik kiadison bell
340 8664 68516 8%
504 13103 8353 10,5%
g4l 1132 955 L%
34810 57| 755 10,%
66 105 2133 23204 226 863 2%,
525M 17469 126 628] 1%
15749 2102 57263 6T
2728 3344 61 31008] 3%
97 %7 0%
1682 1692 o
7 7 i
8 8 00%
110 6763 23 43531 11780 153537 180%
Osszesen 325 030 46 64 305 782 6763 87788 23917 43531 11 780 851235 100%

Fenti tablazat még a kozpont koltségek felosztasa elotti allapotban mutatja az egyes udulok
kiadasait. Az intézményi Osszes kiadison beliil a legnagyobb arinyt a matrafiiredi udiil6 kiadasai
teszik ki (26,7%), majd koveti a matrahdzai udulé kiadasai 14,9 %-os aranyaval. Mindkét, sot
minden udulé esetében a beruhazasi és felgjitasi kiadasok jelentSs aranyt képviselnek az udiléi
kiadasokon belil. Az egyes udialok kiadasainak névekedésében meghatarozé volt a
szallodamindsités miatti tobbletkiadasok Gsszege, valamint az arubeszerzéseket érinté jelentés 10-
30 % kozotti aremelések, tovabba féként a folyamatosan mikodéS tdiiléket nagyobb mértékben
érintG rezsi aremelkedések hatasa.

9. Az el6z6 évi és targy évi kotelezettséggel terhelt maradvany

A 2021.évi maradvany meghatarozé Osszegét a szallodamindsitési projekt megvalositasasara a SZ-
19/2021 szam, szerz6dés alapjan kapott 150 millié Ft jelentette. Az MTA Udiilési Kézpont 2021.
évi maradvanya 167.642.716 Ft volt, az alabbiak szerint eléiranyzatositva:

Dologi kiadasok 5279295 Pt
Beruhdzis 130.000.000 Ft
Felyjitas 20.000.000 Ft
Fejezet visszafizetés 583.045 Ft
Megel6legezett tamogatas visszafizetés 11.780.360 Ft

A 2021.évi maradvany — a jogszabalyban eloirtaknak megfelel6en — felhasznalasra kerlt.
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A 150 millié Ft Gsszegl fejezeti maradvany, az SZ-19/2021. timogatasi szerzédés targyévben
elszamolasra kerilt, a fejezet altal elfogadott felhasznalas Gsszege minddsszesen 108.008.822 Ft

volt, igy 41.991.178 Ft visszafizetését irtak el6, amely 2022. decemberében megtortént.

Az intézményi kotelezettségvallalassal terhelt maradvany teljes 6sszegében felhasznalasra keriilt.

2022.évi maradvany

S DD 0D Maradvany
e Ft /\
100000 000
0 / i \

\

Index
202272021

Kotelezettséggel terhelt maradvany (adatok Ft-ban)

2022.ben a maradvany dsszege 113.615.723 Ft volt. Ennek jelent6 hanyadat (72,3 %) a fejezeti
tamogatasok maradvanya adja, amely 6sszesen 82.144.000 Ft az alabbi részletezés szerint:

S7.-18/2022 szerz6dés Matrahazai Gdulé terasz felGjitasra 15.000.000 Ft
§7.-23/2022 szerz6dés Energetikai tanulmanytervek készitése 7.500.000 Ft
SZ-27/2022 szerz6dés 2022.évi rezsi aremelés hatasanak enyhitésére  59.644.000 Ft

A targyévi maradvanybol az intézményl maradvany Osszege: 31.466.423 Ft, ebbdl a szallitoi
kotelezettségek maradvinya 2.692.438 Ft, az egyéb kotelezettségek miatti intézményi maradvany
31.466.423 Ft.
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10. Pénzeszkozok

Az MTA Udilési Kézpont bankszdmliit a Magyar Allamkincstar vezeti. A bankszamlik
2022.december 31-1 zaregyenlegei az alabbiak:

Eléiranyzat felhasznalasi keretszamla 10032000-00360476-00000000 99.640.813 Ft
Kirtyafedezeti keretszamla 10032000-00360476-00060004 271.245 Ft
Pénztar 2022. december 31-1 egyenlege 705.230 Ft
Pénzeszkozok Gsszesen: 100.617.288 Ft

11. Egyéb adatok

Fiigg6 kotelezettségek (T) dllomanya 2021 2022

- adott el6legek: (szolgaltatisokra, dolgozoknak) 999.061 Ft 11.516.407 Ft
- ho kozi, bétjellegu kifizetések, fizetési elSleg 13.161.631 Ft 2.096.165 Ft
Fiiggd kotelezettségek allomanya dsszesen 14.160.692 Ft 13.612.572 Ft

Fiiggd kovetelések (K) allomanya

- kapott elSleg, kaucio, ovadék: 8.104.497 Ft 2.793.354 Ft
- mas szervet megillet bevételek: 884.744 Ft 247.737 Ft
Fiiggd kovetelések dllominya dsszesen 8.989.241 Ft 3.041.091 Ft

Fiiggd kotelezettségek és fliggd kovetelések T 5.171.451 Ft T 10.571.481 Ft
egyenlege

El6z6 évhez viszonyitva a fliggd kotelezettségek allomanya 548.120 Ft-al, kozel 4 %-al csokkent,
de tartalmiban megvaltozott. Mig el6z6 évben a bérjellegl kifizetések tették ki a fiiggd
kotelezettségek kozel 93 %-at, addig 2022-ben a dologi kiadisok elSlege tette ki a fiiggd
beérkezett elSlegszamlik miatt. A fliiggd kovetelések allomanya is jelentés mértékben, 5.948.150 Ft-
al csokkent, amelynek meghatirozé eleme a kapott eldlegek, ovadékok osszegének csokkenése
jelentette (-.5.311.143 Fv).

A figgd kotelezettségek és kovetelések egyenlege Gsszességében kotelezettség jellegl, a tirgy évi
(10.571.481 Ft) az el6z6 évi 6sszeget (5.171.451 Ft) kozel kétszeres mértékben haladja meg.

Szallitdi kotelezettségek
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A szallitok 2022, december 31-1 egyenlege 2.692.438 Ft, az el626 évhez viszonyitva 763.201 Ft-al

csokkent, bar sajnos a kéziizemi szamlak kozil tobb udulé 11 és 12.havi szamlai nem érkeztek be.

Szallitoi
kotelezettség 2020 év 2021 év 2022 év Index 2021/2020
December 31-i
allapot szerint
(adatok Ft-ban) 14 964 3 455639 2 692 438 78%

Szallitoi kotelezettség

2020 év
2021 év

2022 év

December 31-i allapot szerint (adatok Ft-ban)

Vevdi kovetelések

A vevéi kévetelés allomanyunk 2022. december 31-én 6.943.028 Ft volt, amely az el6z6 évhez

viszonyitva 346.323 Ft-al, 5 %-al csokkent.

A vevéi tartozasok jelentés hanyadat 6.018.177 Ft 6sszeget a Siéfoki Udiilé és a Vari Vendéghaz
korabbi bérlGjével, a Cartour Europe Kft —vel szembeni kévetelés teszi ki 6.018.177 Ft 6sszeggel,
mely a vevoi kévetelések zaroallomanyanak 86,6 %o-a. A korabbi bérlGvel fenndll6 jogvita miatt a
bérlé nem fizetett, ezért a céggel szembeni kévetelésiink sajnos 365 napon tili, a kévetelések

rendezése miatt jogi eljaras inditasat kezdeményeztik.

Vevéi kovetelés 2020 év 2021 év 2022 év Index 2021/2020
December 31-i
allapot szerint
( adatok Ft-ban) 2 044 700 7 289 351 6943 028 95,25%

20



Vevoi kovetelés ( Ft)
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2020EV

2021EV

Vevéi kinnlevGség és a szallitoi tartozas alakulisa

2021. évben

2022. évben

Vevaol kimﬂevﬁség -7.289 e Ft -6.943. e Ft
Szallitéi tartozas 3456 e It 2.692 e Ft
Egyenleg: -3.833 e Ft -4.251 e Ft

2022. évben a vevéi kovetelések 4.251 e Fr-al meghaladtdk a szallitoi tartozast , csokkentve ezzel az

az intézmény révid tava likviditasat.

12. Vagyoni helyzet alakulasa
e forintban
vagyonvaltozas
2021 év s | s ki e
. . 2022/2021
Vagvoni helyzet alakuldsa viszonyitva
Immateridlis javak dllomdnya 0
| Ingatlanok dllomdnya 0
Gépek, berendezések, jarmivek 0
Jarmiivek 10 385 6 583 -3 802 63,4%
Beruhdzisok, felgjitisok 1 410 409 41000,0%
Osszesen 10 386 6993 -3 393
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Vagyoni helyzet alakulasa

2021 év

2022 év

Beruhazasok, felujitasok

Jarmiivek

Gépek, berendezések,
jarmiivek

2019 évtol kezdédoen a jarmuvek kivételevel Magyar Tudomanyos Akadémia az MTA Titkarsag

altal vezetett nyilvantartisban tartja nyilvan az MTA UK koribban egyes szimlaosztilyban

nyilvantartott eszkozeit (ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelések), a targyieszkozok

konvertalasa megtortént 2020.01.01-1 fordulonappal.

Az intézményi nyilvantartasban csak gépjarmavek maradtak, amelynek nettoé értéke 2022-ben 6.583

e Ft volt, az el6z6 évi nettd értékhez viszonyitva 3.802 e Ft-al csékkent az értékcsdkkenés

kovetkeztében.

A folyamatban 1évé beruhazasok zard illomanya 410 e Ft volt az év végén.

A kovetkez6 tablazat az intézmény vagyonkezelésbe atvett, jelenleg a nullas szamlaosztalyban

nyilvantartott eszkézallomanyanak alakulasat mutatja:

Vagyoni fejezethez 0-ban nyilvintartott eszkoz8k és UK-ndl nyilvintartott eszkozok neté értéke Fi-ban 2022-ben és 2021-ban

UK-nél maradé
intézménynél | UK-nil maradé
Tiérgyi eszkdzbk kdzon nyilvintartott eszkdziik megnevezése nyilvi intézménynél
nettd nyilvintartott
Bruttd érték 2022 eszkozértek nettd eszkbzéreék
Ft ECS 2022 Ft  |2022 Frban  |Fr-ban 2021 Viltozis
(-ban nyilvintartort vagyoni ért jogok oertd ériéke £ 105 500 6 B95 l{lll 1210 399 294 436
{-ban nyilvintartott szellemi termékek nyilvt nettd éreéke 2 660 000/ 2 660 000 0 0
HYV - Nértéki forgképes egyéb telkek 0-ban nyt. aktivilt dHomanya B83 256 958 0| 883256958 1070866882 187 600 924
0-ban nyilvint épiiletek nettd értéke 1769 797 451 462 209 17 1307 587 534 1397 647 BO7 -9 060 273
(-ban nyilvint eﬁéb épitmények netts értéke 210 977 925 46 870 098 164 107 827 174 265 668 -10 137 841
Epiiletek, épitm 0-ban oyilvt nettd értéke 1980 775 376 509 080 M5 1471695 361 1571913 475 -100 218 114
(-ban nyilvint Inform eszk. netté értéke 23726 044 21172 715! 2 553_&2;_9 353__ 146 1690183
O-ban nyilvint egyéb gép, berend, felszerelés netto értéke 240 057 464 30 940 660 29 591887
. : 169522 002] 779 865 295| -283 873 19|
Intézménynél ny t nagyértékd jarmivek értéke 19 008 449 12 425 211 -3 801 690
Intézménynél nyilvantareott O-ra irt jarmiivek értéke 17 667 071 17 667 071 0
ntézménynél nyilvintartottjdrm ivek nettd értéke (  36673520)  30092282| -3 801 690
s A Tl Al A VS (W Foath o 408 820
Intézménynél nyilvantartott eszkizdk, nem akiivilt berubdzasok,
36676 T00 30092 282 6993 238 10 385 946 -3 392 708

feljftasok mind@sszesen
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Az intézmény vagyonkezelésbe atvett eszkozeinek br. értéke 3.169.522 e Ft volt 2022-ben. Ezek
kozott a legjelentésebb értéket - a nyilvantartott netté eszkozérték 90,3 %o-dt -az ingatlanok adjik 2
864.032 e Ft (telkek, épuletek, épitmények). A 2022. évi beruhazasok és felgjitasok novelték a
brutté eszkozértéket, azonban az eértékcsokkenések, elhasznilodas figyelembevételével a
vagyonkezelésbe vett eszkozok nettd értéke 283.873 e Ft-al csokkent az el626 évhez merten.

2022.02.28-t61 az MTA UK hasznositasabél a siéfoki ingatlanok (Kodaly Zoltin u 1-3, Kodaly
Zoltin u.8, valamint a 2021, 8szén atvett Szent lLaszl6 u.165.szam alattd udiilingatlanok)
kikerultek, ezzel egyidejileg 4tadasra kertltek az MTA Titkarsag VGO-nak. 2022-ben
lizemeltetésre atvett Gj ingatlan nem volt. A siéfoki ingatlanok 4taddsa miatt az alabbi
vagyonvaltozasok torténtek: a vagyonkezelésbe vett ingatlanvagyon netté értéke: 288.578.819 Ft-al

csokkent.

2022 évi Vagyonviltoz ds ingatlanhasznositasbol kivett /ingatlanhasznositisra dtvert ingadanok miar

telek épiiletépitminy Gépek berenderdsel
dtvett nettd érték
osszesen
(ingatlan+gépek,
Brutté érték berendezések) Fr
Atvertingatlanok 2021-ben frewd ériék Ft |Bruus érvék Fr [ECS Fr nettd érték Ft |Brumo énsék Fe [ECS Ft neitd éradh Fit ban

Sibfok Szent Lisali u 149, adalhiz 1057924 6773156 1 858 807 4914 349 75 945 775945 0 5972273
Siéfok Kodaly Zoltin u.1-3 és Kodily Zoltin w8 sess200] 157 611710 96056546] o606 22660946 0 282606 546,
Atvett ingatlanok mindosszesen 187609924  163%99082] 63030187 100 968 895 23436891 0| 286578 819)

A Viri Vendéghdz koribban tartds bérbeadassal hasznosult, a bérleti szerzédés 2021. dec.31-el

lejart, ezért vezetdi dontés alapjan sajat Uzemeltetésbe kerult 2022-t6] kezd6déen.

13.Létszamgazdalkodas

A Domus és Viri Vendéghaz 2018.évi szakmai és uzemeltetési feladatainak atvételét kévetSen az
Udiilési Kézpont 2022. évi koltségvetésben engedélyezett létszama 82 £6 jelenleg is.

A 1étszamgazdilkodason beliil jelentés viltozast jelentett, hogy a szakembethiiny és az UK
alacsony bérszinvonala sok dolgoz6 kilépett (szakacs, felszolgalo, konyhalany, pénziigyi tigyintézd,
takaritd), ezért ennek a problémanak a megoldasa nagy kihivast jelentett minden érintett idilében
(matrafiredi, balatonviligosi, balatonalmadi Gdil6) a zavartalan mukédés, szakmai feladatellatas
biztositisaban. A szezonalisan mtkodé udil6kben- az allandé dolgozok foglalkoztatisa mellett-
megbizisos jogviszonyban torténd foglalkoztatassal s részben munkaeré kolesonzéssel, valamint a
reggeliztetésen til a kiszallitott étkeztetésre vonatkozé villalkozdi megbizasi szerzédéssel
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(Balatonvildgosi tdiilében 2021 6ta, a Balatonalmadi tdilében 2022 6ta) sikeriilt megoldani a

szakemberhianyt.

Az MTA Udiilési Koézpont 2022. évi zaré munkajogi létszama 61 £6 (1 £6 GYES-en), illetve a z4té
statisztikai letszama 62 f6, atlagos statisztikai dllomanyi létszama: 60 f6, az lires allishelyek szima

22 f6

2022-ben az engedélyezett létszam 82 f6 volt, szervezeti valtozas nem tortént. Targyévben 28 £6
lépett ki targyévben (34,1 %), illetve 19 f6 keriilt felvételre (23,2%). igy 2022-ben is jelentds, az
el6z6 éve mértékét meghalad6 aranyd volt a fluktuacié. A kilépck és belépdk aranya (kozel fele) a
Matrafiiredi idil6t érintette. A tobbi dolgozo jogviszonya vagy az idSszaki foglalkoztatis miatt
sz(int meg, vagy az alacsony bérezés miatti munkahelyvaltoztatds miatt tortént, foként a fizikai
jellegth munkakorékben. A kiléps dolgozdk kozil 1 £6 ment el nyugdijba, 1 8 elhalalozott. 2022-
ben sajnos tobb allis helyre nem sikeriilt megfelel6 szakembert, dolgozot taldlni, igy az iires

allashelyek szama 22 volt december 31-én.

Ez a helyzet évidl évre nagyobb kihivést jelent az Gdilékben, azzal egyiitt, hogy a szallashelyek
mindsitése, valamint a kérnyezé kereskedelmi szallashelyek altal kinalt szolgiltatisok és mindség

még nagyobb kovetelmények, magasabb szinvonald szolgaltatasaink teljesitését koveteli meg!

A dolgoz6k megtartasat, 6sztonzését segitette az év elején a fejezettdl bérfejlesztésre (65.000 e Ft)
¢s kapcsolodo jarulékaira (8.450 e Ft) kapott 73.450 e Ft 6sszegl timogatis. Azonban kapott
tamogatas csekély Osszegti bérfejlesztésre adott lehetéséget, és a minimal bér és garantalt
bérminimum emelés Osszegét figyelembe véve az Udiilési Kézpontnal dolgozd szakemberek,
kisegit6 munkakérben dolgozok (takaritok, konyhai kisegitdk) bére joval alul maradt a piacon a

versenyszféraban kinalt bérektdl, igy sok dolgozé a jobb kereset reményében valtott munkahelyet.

14. Az atlagkereset alakulasa

Egéh
uttatisok
gt [Flfifhi |
Brutts Ft/fE /b { | +hinen bival putt
Eésuenléd, Trszennn +its
Tarsény Normativ igyelen, Hemenrjadom fréntesek +saoept
wetint jutalmak, Ihelyetesitesi | Veglaelegtes, Foglalk ki+bembindf,  r+hghostn
illemények, ofjmds, (G oldrs,  (jubleami  |Bérentil eqvéb temily - |hehendi, b, g
Megoereass L ftszim munkabérck projekrprémium (tilszolgilar  (jualom junatisok Eiltseptérittack |jututisai vigad) ottatisa)
Ihngm (fiogazipet), et et (et el 1 36 i {m‘ 1375000 500 1100 430000 ELLY
(o tlyoeaest, fos tilyvezes-helyettes, asatilyvect, Grskiendd osatib L L 33"9'.11!‘ 418 000 TR 189893 B0 5]
A", Raetésioiatily dssaesen M BT 4370761 1H3T 1828000 2160 14 1 5% 241 bS] B4
0, T ety disaes B I iiﬁl B3 873 11307H 1 TRy FTE 153 213 4 32 168 1141
- ] et sy Ossaesen il W Eﬁﬁ| 2057 855) 1 530580 B AT 857250 14&1{]
ROZALKADMAZOTTAK OSSZESEN  (2a lsoim s igos ‘ —‘
i) o B ool dessd el s sies| e W Bl
it ak e il i’Ji 5134 '01‘ ren|  un ml i mm:u‘ [ s‘r.rs:s| L IR ssml zmsl
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Az intézményi atlagbérek a piaci atlagbérek alatt vannak!

Az Udiilési Kozpontnal a brutté atlagkereset (intézményvezetSi béradatokat figyelmen
kiviil hagyva) 2022-ben 388 e Ft/f6/h6, amely kozel 152 e Ft-al nott az el6z6 évihez (236 e
Ft/f6/hé) a torvényszerinti illetmények , a jutalom, jub.jutalom,keresetkiegészités , helyettesitést

dij és a létszam figyelembevételével.

Sajnos az alacsonyabb fizetési fokozatt (alacsonyabb képzettségli) dolgozoknal szembetlind a piaci
atlagbérekhez viszonyitott lemaradas, hiszen A-B fizetési fokozatokndl a3 dtlaghér 2022-ben is Brutts 309
e Ft/ 6/ hé volt , az €l626 évi 202 e Ft/f6/hoval szemben, az itlagbér 107 e Ft/f6/ ho 6sszeggel ,
mig A C-D fokozatiaknil 362 e Ft/f6/h6 a targyévi brutté atlagkereset az el6zo évi 211 e

Ft/f6/h6-val szemben, igy ott a brutté bérnévekmény 151 e Ft/ f6/ho.

2022-ban a nem rendszetes, béren kiviili és egyéb sajitos juttatisok teljes dolgozoi létszimra

vetitett atlaga 23,9 e Ft/f6/hé volt.

Osszességében az Udiilési Kozpont kézalkalmazotti dolgozéinak atlagkeresete MTA intézmények
kozott sajnos még mindig a legalacsonyabbak kézé tattozi, ami folyamatosan neheziti a jo
szakemberek megszerzését, megtartasat, fGként az alacsonyabb fizetési besorolasu, fizikai jellegh
munkakérok esetében, amit visszaigazol az, hogy a fluktuici6 az el6z6 évihez viszonyitva joval

magasabb volt.
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15.Fér6hely kihasznaltsag, vendégforgalom
Féréhely kihasznaltsag alakulasa

Sk Ferdhelyek sima Kiadhats Firihelyek seima Vendégfjabil srima Kibsznilisiy rban
» A e £ 20 un 00 i piE] i a2
Miteand Hoed Skadiomy i 240 ] 174%
Mitnfimd Miom Fopadd &j 1280 149 17
Matofesd Akadime Tunstazills b 478 k2 B 4%
Mirfired fssaesen ® 1l ul 5 iy B4 23§ 78 5655 i 15474 129 T
[Miratizs # 6l i % 25 25 T 244 178 1648 228 S
{Erdites % P % 04 240 24 1072 1) 1 1,354 1% 11
{Balawnimiti® @ 5 5 08 015 o 9 3t 1 i e T
[H— [ [i i % 101351 10351 i 4856] 4 B9 o o5
ik QL1 g bérbessi) % % ;a [ i [ Bibed|  Bedoinl  Bdedu|  Bbedn]  Babedn]  Bidbedn
!anﬂmi apirmanok 4 4 4 Ty T34 TH 104 b 1534 2642% 138, Flg)
Ve dons Verst doatis
[semadtai ML ik tioRRie g i 1 16 i 244 4 9 ) 4 ‘E;r 544 Ei :dsaﬂ:m
Aol ey i vl . wigmen kivai
Démas 219 érée ATE 3] itvent pihendhiz ¥ : | : ) ; ;I ) .. y 4 i
il llipots mi kiadhatatan
Doms (DCH) &) i 2] 185 518 5 185 b 35 1071 JERIE 3% 425
e A Ve A IR 2 i ) £ 0 520 W Bibedn| w1l 24 0| 18174
| mifkidési enpedéhy B2 61| |
Saevon dhe iméy
Sibok Suear L u 10 ickilhia U f [l [ 4 0 [ et kel ( I [
avétdes |
(ssauses L] 559 % 155541 1481 ) Ui 22438 s A 101 2560
* sezonilisas imemedd S8Elk 05.01-09.50g {53 nap)
# Mitrafined Malomingads , C épies s conmilis ritvatareis: MOH0 31 2 nsp
Fiépalet 368 sap
ol - [ 3 1 uw| 2 | o)

Ahogy el6z6 fejezetekben emlitettiik a szervezeti valtozasok miatt 02.28-t6l az UK tizemeltetésébdl
kikeriiltek a Siofoki Udilok, de mivel ezek korabban bérbeadassal hasznosultak, a férdhely
kihasznaltsaigot nem befolyasoltak. A féréhely kihasznaltsag alakuldsat ebben az évben is tobb
tényezé hatarozta meg, illetve befolyasolta. A Vari Vendéghaz izemeltetési joga ugyan korabban is
az Udilési Kézponteé volt, de 2021.december végéig tartos bérbeadassal hasznosult. Vezet6: dontés
alapjan 2022.évt6l kezdédben az iizemeltetését, vendégforgalom el6tti megnyitisat Gjra az UK
vette vissza. A 4 db Balatonudvari Apartman vezeto:r dontés eértelmeben 2022-ben
vendégforgalmat nem bonyolitott. Az ukrin-orosz hibora kitorése miatt felsévezetoi dontés
értelmében az ukran menekiltek a 2022.februartd]l a DOMUS CH-ban lettek, illetve vannak
elhelyezve folyamatosan, ami kozel 30%-al megnévelte a férShelykihasznaltsigat, de ez a nem az
alaptevékenységével sszefliggd vendégforgalom névekedés. Az udilSk kihasznaltsiganak elemzése
elott azonban fontos megjegyezni, hogy 2022-ben a szallodaminésitési projektek lebonyolitasa
tobb udilot érintéen is korlatozta a vendégforgalmat, a féréhely kihasznaltsagot, foként
Matrafireden, Erdétarcsan, Matrahazan. A féréhely kihasznaltsagot ezen til befolyasolta még az
Oszi rezsiaremelések miatt energiatakarékossagi szempontok alapjan a folyamatosan mikodé
udulck esetében elrendelt ideiglenes bezaras (Matrafiired 2022.11.14-t6l december 22-ig, Matrahaza
2022., Erdétarcsa 2022.10.14-12.27-ig).

Minden Gdilé és vendéghaz forgalmat figyelembe véve a vendégéjszakak szama az el6z6 évi
22.955-r6l 30.403-ra noétt, ezzel a vendégforgalom 18%-rol 23,5 %-ra. Azonban a fent jelzett
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tények és vendégforgalmat befolyisolo tényezGk miatt a realis Osszehasonlithatésag miatt a
vendégforgalom elemzését érdemes a mindkét évben mikéds udilék és a balatonfiredi
apartmanokra (kivéve Domus CH) elemezni.

Ez alapjan megallapithatjuk, hogy a vendégéjszakak szama 2021-r6l 2022-re alig, 1,3 %-al valtozott
(18.489 —161 18.736 vendégéjszakara), igy a vendégforgalom is sajnos csak a 2021.évihez hasonlé
szinten teljesilt. Reméljiik, hogy a szallodamindsitési projektek befejezését kovetSen, melyek a
szallashelyek mindségi fejlesztését szolgaltak 2023 évben sikeril majd a vendégforgalmat és ezzel
egyiitt az intézményi bevételeket is novelni!

16.Vallalkozasi tevékenység

Az MTA Udiilési Kézpont vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

17.Szakmai tevékenység értékelése, kovetkezé évre vonatkozo szakmai tervek

Beszamolé az MTA Udulési Kozpont 2022 évi tevékenységérol

1. Elézmény:

A kereskedelemrdl sz6l6 2005. évi CLXIV. torvény 2021. szeptember 1-t6] bevezeti a szallishelyek
kotelez6 mindsitését, vagyis a szdllishelyek mindségi kovetelményeknek valé megfelelésének
vizsgilatit, és a szallishelyek minéségi fokozatokba sorolasit ennek alapjan. Az Udiilési Kézpont
2022 évi tevékenységét — az alaptevékenység mellett — az erre valé felkésziilés és végrehajtas
jellemezte.

A szallashely-szolgaltatas — a kereskedelmi hatosag részére torténd szallashely-
tizemeltetési bejelentést kovetéen — csak a szdllishely-mindsitésre vonatkozo
tendelkezések megtartasa mellett folytathato.

A 239/2009. (X. 20.) Korm. rendelet 21/A. §-a alapjan a 2021. december 31-én mir
nyilvintartasba vett szallishelyek esetén az elsé szallashely - mindsitést szallashely - tipusonként, az
alabbi idSpontig sziikséges igényelni a szallishely-min6sitS szervezettol:

¢ szalloda szallishelyek esetében 2021. december 31-1g,
¢ panzié szillashelyek esetében 2021. december 31-ig,
o egyéb szallashelyek esetében 2023. januar 1-ig,

A regisztricidban az MTA Udiilési Kézpont alibbi GdulSi és vendéghazai érintettek: (,,kizzdrdlag
szillishely-szolgdltatds folytatisa céljabol Iétesitett  szallashelytipus, amelyben a
szdllishely ¢s reggeli szolgdltatisa mellett egyvéb szolgiltatisokat is nyijtanak a
szdllishely-szolgiltatas kerctében, és ahol a hasznositott szobdk szdma legaldbb
tizenegy.”)

e Mitrahaza Akadémiai Udilé

e Mitrafiired Akadémiai Udils

e Frdétarcsa Akadémiai Udulé és Alkotéhaz
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* Balatonalmidi Akadémiai Udiil6

o Balatonviligos Akadémiai Udiil6

e Domus Collegium Hungaricum Vendéghaz

e Var Vendéghaz (2022. januar 01-t6] engedéllyel nem rendelkezo)

A felsorolt egységek koziil az els6 6t érintetett, az aldbbi, a vendéglitohelyeket érinté jogszabalyi
kotelezettsegben 1s:

A turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairdl szolo 2016. évi CLVI. torvény (a
tovabbiakban: Turizmus Tv.) 9/C. § (1) bekezdése kimondja, hogy a vendéglat6 iizlet
tizemeltetSje a tevékenysége megkezdésétdl szamitott 5 napon beliil kbteles regisztralni az
NTAK-ba.

Mar miik6ddé vendéglatohelyek iizemeltetSje — a Turizmus tv. 12/A. §-a értelmében - az
NTAK-ba torténd regisztraciot 2021. november 1. napjaval koteles megkezdeni, az adatok
szolgaltatasara és tovabbitasara pedig 2022. jalius 1. napjatol kételes.

A korabbi években kialakult gyakorlat szerint a megel6z6 év pénziigyi zarasat kévetden keriil sor az
aktualis év arainak és szabalyozoinak a kialakitasara. A 2022 évi arakat, a kedvezmeényezettek korét
és a kedvezmény mértékét 2022. aprilis honapban targyalta és fogadta el.

A 2021 év kiemelked6 eredménye részint a szakagi tamogatasnak, de nagyobb részben az udilék
irantl kiemelkedd érdeklédésnek volt koszonhetd, azonban varhat6 volt az érdeklédés csokkenése,
valamint a megfontolt, minéség1 szolgaltatas keresés. Ez mar 6nmagaban is valtozasokat tett

sziikségessé.

A valtozas szlikségességét a szallashelyek minésitésére vonatkozo jogszabily megjelenése mellett, a
munkaer$ elvandorldsa is indokolta. Teljesen tGjra kellett strukturilni az Udilési Kézpont

mukodését.
2. Valtozasok a feladatokban:

A szallashelyek mindsitése az udilSk tevékenységét alapjaiban valtoztatja meg. A korabbi belterjes
szolgaltatast, a pici szereplokkel kozvetlenil 6sszehasonlithaté miukodés kell, hogy felvaltsa. Az
erre valo felkészilés a 2021/2022 év, fordulé idszakanak kiemelt feladata volt.

Teljesen at kellett tekinteni a lehetéségeinket és a megcélozhatd mindsitést:

1. Szalloda kategoriara csak Matrafired udilé volt esélyes, de kilon kellett valasztani a
,Malom fogadd” részlegeét.

2. Panzi6ra a vari vendéghaz illetve Erdétarcsa Gdills palyazhatott

3. A balaton1 és a Matrahaza udilok, a balatonfiiredi apartmanok, a matrafiredi ,,Malom
fogad6” egyéb szallashely mindsitést kaphat.

4. A Domus Collegium Hungaricum célszerGen kollégium maradhat, specialis — hatiron tali
magyarok — szallashely szolgaltatasaval.

5. Balatonudvari fahazak allapota, mikodés: engedélyének hianya miatt dontést igényel a
tovabbi mikodtetés.

A szallashely minésités felkészilés fedezetét az Udulési Koézpont 2021 évi eredménye —

150.000.000 Ft — szolgaltatta.

A mindsités alapkritériuma a kozosségi internet felilleteken valé megjelenés. Formaja, tartalma,

kovetelménye kotott. Az UK korabbi honlapja erre alkalmatlan volt. Soron kiviil elkezdtiik az j,
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bemutatista és foglalisra alkalmas honlap készitését, ami szakaszosan lizembe lett helyezve. A
fejleszték, a szerkesztSk, a fényképész a szallodaiparban jartas kozremukodok voltak. Ezzel

parhuzamosan fel kellett éleszteni a marketing tevékenységet is.

3. A feladatok végrehajtasi litemei:

3.1.Az Udiilési Kézpont kézponti munkatarsainak ithelyezése a Bp. XI: Budadrsi ati
Kutatohazba.

A Koézpont, mint pénzligyi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv mukodott. A
minésitett szolgiltatds szinvonalinak megtartisa, valamint a timogatis szabdlyszerG felhasznaldsa
miatt szikségessé valt a Kozpont és a szolgaltatd pénzigyi szervezet (JIGO) egy telephelyre
koltoztetése. Az elhelyezés tirgyi feltételeit eszkozbeszerzéssel (butor, informatika, klima kiépités)
biztositottuk.

A mindsitések kévetelményrendszerének felallitisahoz, a helyszini szemléek, valamint a regisztraciok
lebonyolitisihoz, szikségessé valt szakérté foglalkoztatasa, melyre hatarozott ideji megbizasi
szerzbdést kotottink (Sarkozi Gyorgy).

Alm]énosségban megillapithaté volt, hogy uduléink butorzata, szobdinak szolgaltatasa, az
alkalmazott informatikai és telekommunikicios szolgltatds, a hasznalt talalo eszkozok, illetve a

textiliak terén jelentds feltjitast igényelt.

Kozponti irdanyitis mellett készilt el a szallishelyek ©nallé honlapja, melynek kovetelmény
rendszerét a mindsités kritériumai hataroztak meg. Sikeriilt visszaszerezni a ,,facebook” oldalak
feletti hasznalati jogot is, igy nagyobb reklimlehetéség nyilik. Az internetes feliletek lehetové
teszik a foglalasi lehetoség kiterjesztését.

3.2. Akadémia panzid (volt vari Vendéghaz):
A korabbi bétl6td] torténd visszavételt kovetGen mindent az alapokrol kellett inditani:

- nem volt nyelvet beszélS személyzet (a megcélzott vendégkor kiilfoldi)

- nem volt mikodési engedély

- nem volt legilis szalloda TV, internet és telefon kiépites

- nem voltak megfelel6 agyak és kiegészitG butorzatok

- nem voltak megfelel6 minéségi textiliak

- a szobakban szamos muszaki probléma (cs6torés) elharitasat €s helyreallitasat meg kellett
oldani.

- ki kellett dolgozni a reggeliztetés szabalyait, a HACCP szabalyokat, a reklamacio kezelést,
az Uj hazirendet,

A panzi6 minGsités és az engedély megszerzése 2022. aprilis hénap kézepén, panzid 3
kategoridban sikertult. (A nem egységes bitorzat miatt nem lett magasabb a besorolas)

A teljes kiépitést, igyintézést, beszerzést, szallitast az Udiilési Kézpont és az LGK munkatrsai

végeztek.

A szallashely elsosorban elektronikusan fogla]haté. A vendégkor déntéen kulfosldi.
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A mikodési engedély, illetve a mindsités megszerzése egybe esett a , bevesszikk a Varat”
turisztikai rendezvénysorozattal, melyhez egy kétnapos programmal, a hidzat bemutatd
kiallitassal és zenei programmal csatlakoztunk.

A Viri panzi6 mkodési feltételei 2022 évben megteremtédtek. Személyi allomanyabol a
takarito személyzet, ami tovabbra is fluktudciot mutat. A recepciésok — alacsony kihasznaltsag
esetén — besegitenek a DCH tzemeltetésébe.

3.3.  Erdétarcsa panzio (volt tidul6 és alkotéhiz)

A volt udilé kazanhazi rekonstrukcidja 2021 évben fejez8dott be. A korabbi ,,Morvai”
kazanok helyett, korszerii kondenzacios kazanok keriiltek beépitésre.

- nem volt megfelel6 személyzet (a megcélzott vendégkor belfoldi)

- nem volt legalis szalloda TV, internet és telefon kiépités

- nem voltak megfelel6 agybetétek és kiegészit6 butorzatok

- nem voltak megfelelé mindségh textiliak

- nem volt megfelel6 mindségh étkezo és talalokészlet

- 4j konyhai gépeket, tGzhelyeket kellett beszerezni

- ki kellett dolgozni az étkeztetés szabalyait, a HACCP szabilyokat, a reklamicié kezelést, az
0 hazirendet, az uszoda hasznalatat stb.

A panzid mindsités és az engedély megszerzése 2022. junius hénap kézepén, panzié 4
kategériaban sikertilt. Itt a butorzat egységes megjelenése biztosithaté volt.

A teljes kiépitést, tigyintézést, beszerzést, szallitast az Udiilési Kozpont és az LGK munkatérsai
végezték.

Az épiilet klimatizalasa évek ota megoldatlan probléma. Erre, az igen magas
koltségvonzat (40.000.000 Ft) illetve a miiemléki kotottségek miatt nem keriilt sot.

A szallashely elssotban elektronikusan foglalhat6, mind a belf6ldi, mind a kiilféldi vendégek

részére.

A panzi6 fekvése kevés kornyékbeli program lehetséget biztosit. Megkozelitése nehézkes. A
vendégek jelentSs része visszatérd. A kerekharaszti Kastélyszilloval van kapesolat, amennyiben

vendeégek atiranyitasira lenne szitkség,

A munkaer6 probléma mar itt is jelentkezik. Az alacsony szobaszim miatt az egyes
szakterliletek részmunkaid6t igényelnek, azonban a sziikséges tudds és ismeret nehezen

biztosithato.

2022 év vegén a teleplilésen kiépitésre keriilt a szennyviz vezeték. Az udild rikotése indokolt
€s egyben kotelezd. A jelenlegi tarozd és a bekotovezeték osszekdtése mellett, G zsirfogd
telepitése is sziikséges. El6készités megtortént.

3.4. Matrafiired Akadémia Szallo

A volt idil6 konyhai rekonstrukcidja 2021 évben fejez6dott be. A feltjitis mind épitészeti,

épuletgépészeti, mind konyhatechnoldgia oldalon megvalésult.

- nem volt nyelvet besz€l6 személyzet (a megcélzott vendégkor kilfoldi és belfoldi)
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- nem volt mikodési engedély (a koribbi egyben tartalmazta a most szétvalasztando
szolgaltatasi kategoriakat)

- nem volt legalis szdlloda TV, internet és telefon kiépités

- nem voltak megfelel6 agyak és kiegészité butorzatok

- nem voltak megfelel6 mindségn textiliak

- a szobdkban szimos muszaki probléma (burkolatok, fiirdési szerelvények) elharitasat és
helyreallitasat meg kellett oldani.

- ki kellett dolgozni a reggeliztetés szabalyait, a HACCP szabalyokat, a reklamacié kezelést,
az 4j hazirendet,

- ki kellett dolgozni a Wellness miikodési kormyezetét, az elszamolhatd beléptetést

- ki kellett cserélni a teljes terasz burkolatot, a tartoszerkezetekkel egyutt

- 4j jatékgépeket kellett vasarolni és tizembe helyezni

- at kellett szervezni a kiszolgalasi idGket az éttermet illetéen

Szinte a teljes kiépitést, tigyintézést, beszerzést, szallitist az Udilési Kézpont és az LGK

munkatirsa végezték.

A szallashely elsésorban elektronikusan foglalhato. A vendégkér kil- és belféldi egyarant. Az
igényjogosulti kdrben nagyon népszerqQ.

A szallashely 2022. december 7-én szalloda 3. besorolast kapott.

A minésitett szallishelyek mindegyike nyitott. Szolgiltatisaik az interneten keresztil
hirdetettek, elektronikusan foglalhaték. Elérheté minden ismert foglalasi felileten

A t6bbi szallishely mindsitésre torténd felkészitése is megtortént. Els6sorban a nagy
tomegti beszallitisok, beszerzések terén.

3.5. Az Udiilési Kozpont Egyéb szallashelyei

Az Udilési Kozpont tovabbi szillishelyei egyéb szallashely kategoridba soroltak
(Matrahaza, Matrafiired Malom fogado6, Balatonvilagos, Balatonalmadi, Balatonfiired
apartmanok, Balatonudvari), melyek mingsitése 2023-ban esedékes. 2022-ben mindsitéste
torténd felkészilés tortént, melynek folytatasa még sziikséges.

A felkészulés keretében
Domus Collegium Hungarikum:

A kovetelményeknek valé megfeleltetésben a legkevesebb beavatkozast igényli. A kozeli multban
felajitott épiilet. ElsGsorban informatikai biztonsagi oldalon igényelt beavatkozast. A megvalositas
megtortent. Nagyobb savszélességl internet bekotése megtortént. Az épiilet fekvése kedvezd,
korben szamos szolgiltatd elérhetd. 2022 évben elsésorban a szolgaltatas jellegéhez igazodo
beszerzések (mosogépek, hitdk) valosultak meg. Az egyetlen egység, ahol a mozgasban
korlatozottak akadalymentes kozlekedése megoldott.

Balatonalmadi és Balatonvildgos tidiil6k:

A teljesitendd feltételek: agybetétek, matracok cser¢je, szalloda tv kiépitése, informatikai és
kommunikacios szolgaltatis kiépitése, egy szobai furdS felijitasa, szallodai textiliak, dgynemdik,
étkészletek, cseréje. Targyalo informacios szolgiltatas kiépitése, audio-vizualis eszk6zok beszerzese.
Az eléirt tisztalkoddszerek | elsé kiszerelési” beszerzését kovetéen a potlas és feltoltés mar dologi
koltségbdl tortént. A szobak hajszaritoval valé ellatasa, bérond tarolok, tiikrok és egyéb szobat
szolgaltatasok kialakirasa.
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2022 évben a szobak butorzatainak a cseréje valosul meg. A gyartas befejezodott. Az udulék sajar
kivitelezésben bontjak szét az agyakat, hogy a szallito az Osszeszerelést a helyszinen el tudja
végezni.

Az akadalymentesités részlegesen megoldhato és megoldando.
Matrafiired ,,Malom fogad6” és Matrahaza Gdiilék:
Mindkét Gdalé esetében a recepciora vonatkozo épitészeti kovetelmények kielégitettek.

Az akadalymentesitésre nincs lehet6ség ebben a regisztracios idészakban. Ez lehet egy késobbi
fejlesztés.

A teljesitendo  feltételek: agybetétek, matracok cseréje, szalloda tv kiépitése, informatikai és
kommunikacios szolgaltatas kiépitése, egy szobai fiirdé felujitasa, szallodai textiliak, agynemik,
étkeszletek, cseréje. Targyalo informacios szolgaltatas kiépitése, audio-vizualis eszk6zok beszerzese.
Az el6irt tisztalkodoszerek ,,els6 kiszerelést” beszerzését kovetoen a potlas és feltoltés mar dologi
koltséghdl tortént. A szobak hajszaritoval valo ellatdsa, borond tarolok, riikrok és egyéb szobai
szolgaltatasok kialakitasa.

Matrafired esetében a foépiiletbol kicserélt, de az egyeb szallashelyhez megfelelé butorzat keriil a
»Malom fogadoba”. Matrahaza esetében — mivel gyakori az MTA belsé rendezvénye — 1j butorzat
kertil beszerzésre és beépitésre. Ez varhatoan december elején befejezodik.

Az informatikal rendszer belso kiépitése megtortent, a szalloda TV tizemel. Matrahaza esetében a
nagyobb sivszélesség egyelore — szolgaltato hianyaban — nem teljesitheto.

kovetelményeket.

A korbe vevo park esetcben a fakataszter és a kertészet terv elkészittetése minositestol fuggetleniil

szukséges lenne.

Balatonudvari:

Barmilyen minésités megszerzése erésen kétséges. Miutan engedéllyel nem rendelkezik, ezért
elsésorban annak megszerzése lenne a cél, azonban a fahazak altalanos allapota miatt esélytelennek
tanik. A fahazak lang és gombamentesitése évtizedek 6ta nem tortént meg. A falpanelek korhadtak,
darazs és egyeb rovarfészkekkel teli.

Minéségi szolgaltatasra alkalmatlan.
Balatonfiired apartmanok:

Onall6 engedéllyel rendelkez6 12 db. szallishely. Az tizemeltethetéség erésen fiigg a tirsashdztol.
Teljes butorzat és belsé felajitas lenne sziikséges. Ennek fedezetét a 2023 évi feldjitasi palyazatban
szerepeltetjiik, mert ez messze meghaladja a szallashely minGsités anyagi lehetoségét.

3.6. Miikodési tapasztalatok:

1. A minédsitett szallashelyek technikai felkészitése alkalmassa tette az idiloket, hogy az elsé

minositésiiket megszerezzék. A megtartas legnagyobb kihivisa a személyzet

rendelkezésre allasa.

A balatoni udil6k id6szakos forgalma junius 15 — szeptember 15 k6z6tt maximalis. Szabad

férchely csak rendkivili lemondassal van. A régiot azonban rendkivili médon érint a
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munkaetd elvandorlas, a szektor elhagyasa. 2022-ben mar mindkét balatoni tuidiilében
kénytelenek voltunk a f6z6konyhankat bezarni és szallitani az ételt, mert szakacs,
kézilany, felszolgalé allasok betoltethetetlenek. Az egyéb munkaerét nyugdijas és
didk munkako6zvetitokkel, idénymunkarendben biztositjuk. Ez csokkenti a
szolgaltatas szinvonalat!

3. A korabbi gyakorlat, ami egyszeri armeghatarozast takar, tobb szempontbdl sem tarthato.

- az alapanyag arak, illetve az enetgia rendkiviilli mértékben emelkedtek, amit az szolgaltatas
arai nem tudtak kévetni. Nagyjabol ugyan akkora szolgaltatasi volumen mellett lényegesen
alacsonyabb az eredmény.

- a munkaer6 részben elhagyta a szektort, igy a nyugallomanyba vonulok potlasa egyre
reménytelenebb, amit tetéz a munkaer6piac kihivasa. Felulvizsgalatra szorul az egyes
udulék személyi és szakmai Gsszetétele €s piaci pozicionalasa.

- a mindsitett szallashely 4rai és szolgiltatasai kozvetlentl latszanak és a piac szereploi 6ssze
tudjdk hasonlitani. Az alacsony szolgaltatasi arak tamadhatok. Folyamatosan kovetni kellene
a versenytarsak arait. Ezt a mostani arszabalyozas nem teszi lehetové.

A szallashelyek mar befejezett mindGsitése raviligit azonban egy lényeges, megoldandé
feladatra:

Teljesen Gjra kell gondolni szallishelyeink személyzetpolitikajat. (pl: szdlloda esetében a
jelenlegi létszam mar nem elégséges a kotelezé étterem nyitvatartas, a recepciis
szolgaltatas biztositisara) Uj munkatarsakra van sziikség. Képzettebbekre, akik virhatéan
nagyobb fizetés igénnyel fognak fellépni. Most, a minGsités idejére, olykor atiranyitissal
biztositottuk a megfeleld létszdmot, azonban ez hosszi tavon nem ad megoldast.

Ugyancsak sziikséges a miikodés atgondolisa az alibbi miatt is: 2 mingsités piaci
Osszehasonlitist tesz lehet6vé, ami megkoveteli, hogy a szolgaltatas arai 6sszhangba
legyenek a szallishely besorolds piaci araival, annak mozgasival. Ezt az évi egyszeri,
Szocialis Bizottsag altal meghatarozott dijakkal nem lehet biztositani. A Bizottsiagnak csak
a kedvezményezettek korét és a kedvezmény mértékét — a mindenkori 4rbol — kellene
meghatarozni.
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Magyar Tudomanyos Akadémia
UDULESI KOZPONT

Beszamolo
Az MTA Udiilési Kézpont 2022 évi tevékenységérol

1. El6zmény:

A kereskedelemré] sz6l6 2005. évi CLXIV. toérvény 2021. szeptember 1-t6l bevezeti a szallashelyek
kotelez8 mindsitését, vagyis a szallashelyek minSségi kovetelményeknek valo megfelelésének
vizsgalatat, és a szillishelyek minéségi fokozatokba soroldsit ennek alapjan. Az Udilési Kozpont
2022 évi tevékenységét — az alaptevékenység mellett — az erre valé felkészilés és végrehajtas
jellemezte.

A szallashely-szolgaltatas — a kereskedelmi hatosag részére torténd szallishely-iizemeltetési
bejelentést kovetden — csak a szallashely-mindsitésre vonatkozo rendelkezések megtartasa
mellett folytathato.

A 239/2009. (X. 20.) Korm. rendelet 21/A. §-a alapjan a 2021. december 31-én mar nyilvantartasba
vett szillashelyek esetén az elsé szallashely - mindsitést szallashely - tipusonként, az alabbi idépontig
sziikséges igényelni a szillashely-mindsité szervezettol:

o szilloda szallishelyek esetében 2021. december 31-ig,
o panzi6 szallishelyek esetében 2021. december 31-ig,
o egyéb szallishelyek esetében 2023. januar 1-ig,

A regisztricioban az MTA Udiilési Kézpont alabbi idil6i és vendéghazai érintettek: (,,kizdrolag
szallishely-szolgzltatis folytatisa céljabol Iétesitett szallishelytipus, amelyben a szdllishely
és reggeli szolgzltatisa mellett egyéb szolgiltatisokat is nyujtanak a szillishely-szolgaltatas
keretében, és ahol a hasznositott szobdk szdma legalibb tizenegy.”)

e Mitrahaza Akadémiai Udilé
o Mitrafiired Akadémiai Udiil6

o Frdétarcsa Akadémial Udilé és Alkotohaz
e Balatonalmadi Akadémiai Udiilé

e Balatonvilagos Akadémial Udulé

[ ]

Domus Collegium Hungaricum Vendéghaz
e Viri Vendéghaz (2022. januir 01-t6l engedéllyel nem rendelkezo)

A felsorolt egységek koziil az elsé 6t érintetett, az alabbi, a vendéglatohelyeket érinté jogszabalyi
kotelezettségben is:

A turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairol szo6l6 2016. évi CLVL. térveny (a
tovabbiakban: Turizmus Tv.) 9/C. § (1) bekezdése kimondja, hogy a vendéglato iizlet
iizemeltetSje a tevékenysége megkezdésétdl szamitott 5 napon beliil kbteles regisztralni az
NTAK-ba.

Mar miikéd6 vendéglatohelyek iizemeltetSje — a Turizmus tv. 12/A. §-a értelmében - az
NTAK-ba torténd regisztraciot 2021. november 1. napjaval kiteles megkezdeni, az adatok
szolgaltatasara és tovabbitasara pedig 2022. jalius 1. napjatol koteles.

[O51 BL D ANPEST L Nador .
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A koribbi években kialakult gyakotlat szerint a megeléz6 év pénziigyi zirdsat koveten keriil sor az

aktualis év arainak és szabalyozoinak a kialakitdsira. A 2022 évi 4rakat, a kedvezményezettek kérét és a

kedvezmény mértékér 2022. 4prilis hénapban targyalta és fogadta el.

A 2021 év kiemelkedd eredmeénye részint a szakdgi timogatasnak, de nagyobb részben az tidiil6k irdnt

kiemelked6 érdekl6édésnek volt készonhetd, azonban varhatd volt az érdeklédés csokkenése, valamint

a megfontolt, minéségi szolgaltatis keresés. Ez mar onmagaban is valtozasokat tett sziikségessé.

A valtozas sziikségességét a szallashelyek minésitésére vonatkozé jogszabaly megjelenése mellett, a

munkaer6 elvindorldsa is indokolta. Teljesen tjra kellett strukturalni 2z Udiilési Koézpont mikodését.
2. Valtozasok a feladatokban:

A szillishelyek mindsitése az iidiil6k tevékenységét alapjaiban valtoztatja meg. A korabbi belterjes
szolgaltatist, a pici szereplékkel kozvetlentil 6sszehasonlithaté mikodés kell, hogy felvaltsa. Az erre
valo felkészilés a 2021/2022 év, fordulé idészakinak kiemelt feladata volt.
Teljesen it kellett tekinteni a lehetéségeinket és a megcélozhaté mindsitést:
1. Szalloda kategétiara csak Matrafiired diilé volt esélyes, de kiilon kellett valasztani a ,»Malom
fogadd” részlegét.
2. Panziéra a vari vendéghaz illetve ErdStarcsa tdiils palyazhatott
3. A balatoni és a Matrahaza tidiilék, a balatonfiiredi apartmanok, a matrafiiredi ,, Malom fogad6”
egyéb szillishely mindsitést kaphat.
4. A Domus Collegium Hungaricum célszertien kollégium maradhat, specidlis — hatiron tali
magyarok — szallashely szolgaltatisival.
5. Balatonudvari fahazak allapota, mékodés engedélyének hianya miatt dontést igényel a tovabbi
mukodtetés.

A szillashely mindsités felkésziilés fedezetét az Udiilési Kozpont 2021 évi eredménye — 150.000.000
Ft — szolgaltatta.

A mindsités alapkritériuma a kézosségi internet feliileteken vald megjelenés. Formaja, tartalma,
kovetelménye kotott. Az UK korabbi honlapja erre alkalmatlan volt. Soron kiviil elkezdtiik az 1j,
bemutatisra és foglalasra alkalmas honlap készitését, ami szakaszosan iizembe lett helyezve. A
fejlesztck, a szerkesztdk, a fényképész a szillodaiparban jirtas kozremikodék voltak. Ezzel
parthuzamosan fel kellett éleszteni a marketing tevékenységet is.

3. A feladatok végrehajtasi litemei:

3.1. Az Udiilési Kézpont kézponti munkatirsainak athelyezése a Bp. XI: Budaérsi uti
Kutatohazba.

A Kozpont, mint pénziigyi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv mikodostt. A mindsitett
szolgaltatds szinvonalinak megtartdsa, valamint a tamogatas szabalyszerG felhasznaldsa miatt
szikségessé vilt a Kozpont és a szolgiltatd penziigyi szervezet (JIGO) egy telephelyre koltoztetése.
Az elhelyezés targyi feltételeit eszkézbeszerzéssel (butor, informatika, klima kiépités) biztositottuk.

A mindsitések kovetelményrendszerének felallitisihoz, a helyszini szemlék, valamint a regisztraciok
lebonyolitisdhoz, szikségessé vilt szakérts foglalkoztatdsa, melyre hatirozott idejd megbizasi
szerzodest kotottink (Sarkozi Gyorgy).

Altalinosségban megallapithat6 volt, hogy idiiléink biitorzata, szobainak szolgaltatasa, az alkalmazott
informatikai és telekommunikaciés szolgaltatas, a hasznalt talalé eszkozok, illetve a textilidk terén
jelentSs feldjitast igényelt.



Kézponti irdnyitds mellett késziilt el a szllishelyek 6nallé honlapja, melynek kovetelmény rendszerét
a mindsités kritériumai hataroztak meg. Sikertlt visszaszerezni a ,,facebook” oldalak feletti hasznalati
jogot is, igy nagyobb reklimlehetSség nyilik. Az internetes felilletek lehetévé teszik a foglalasi
lehet6ség kiterjesztéset.

3.2. Akadémia panzi6 (volt vari Vendéghaz):

A korabbi bérl6tdl torténd visszavételt kovetéen mindent az alapokrdl kellett inditani:

- nem volt nyelvet beszéls személyzet (a megcélzott vendégkor kilfoldi)

- nem volt mikodési engedély

- nem volt legalis szalloda TV, internet és telefon kiépités

- nem voltak megfelel6 dgyak és kiegészité butorzatok

- nem voltak megfelel6 minGségh textiliak

- a szobakban szamos miszaki probléma (cs6torés) elharitasat és helyredllitasat meg kellett
oldani.

- ki kellett dolgozni a reggeliztetés szabalyait, a HACCP szabalyokat, a reklamaci6 kezelést, az uj
hazirendet,

A panzi6 mindsités és az engedély megszerzése 2022. aprilis honap kozepén, panzio 3
kategoridban sikeriilt. (A nem egységes butorzat miatt nem lett magasabb a besorolas)

A teljes kiépitést, ligyintézést, beszerzést, szallitast az Udiilési Kozpont és az LGK munkatarsai
végezték.

A széllashely elsésorban elektronikusan foglalhat6. A vendégkor dontéen kiilfSldi.

A mikddési engedély, illetve a minGsités megszerzése egybe esett a ,,bevessziik a Varat” turisztikai
rendezvénysorozattal, melyhez egy kétnapos programmal, a hazat bemutaté kidllitissal és zenei
programmal csatlakoztunk.

A Viri panzié miikodési feltételei 2022 évben megteremtSdtek. Személyi dllomanyabél a takarito
személyzet, ami tovabbra is fluktuciot mutat. A recepciésok — alacsony kihaszniltsig esetén —
besegitenek a DCH tzemeltetésébe.

3.3. Erddtarcsa panzid (volt udild és alkotohaz)

A volt idiilé kazanhazi rekonstrukciéja 2021 évben fejezédott be. A korabbi ,,Morvai” kazanok

helyett, korszer( kondenziciés kazanok keriltek beepitéste.

- nem volt megfelel6 személyzet (a megcélzott vendégkor belfolds)

- nem volt legalis szilloda TV, internet és telefon kiépités

- nem voltak megfelels agybetétek és kiegészito butorzatok

- nem voltak megfelel6 min6ségi textiliak

- nem volt megfelelé mindségii étkezd és talalokészlet

- 4j konyhai gépeket, tizhelyeket kellett beszerezni

- ki kellett dolgozni az étkeztetés szabalyait, a HACCP szabalyokat, a reklamicio kezelést, az uj
hazirendet, az uszoda hasznalatat stb.

A panzi6 mindsités és az engedély megszerzése 2022. janius honap kozepén, panzio 4
kategoriaban sikeriilt. It a bitorzat egységes megjelenése biztosithaté volt.

A teljes kiépitést, tigyintézést, beszerzést, szallitast az Udiilési Kozpont és az LGK munkatarsai
végezték.

Az épiilet klimatizildsa évek 6ta megoldatlan probléma. Erre, az igen magas
kodltségvonzat (40.000.000 Ft) illetve a miiemléki kotottségek miatt nem keriilt sor.

A szillishely elsésorban elektronikusan foglalhaté, mind a belfoldi, mind a kiilf6ldi vendégek

részére.



A panzi6 fekvése kevés kérnyékbeli program lehetéséget biztosit. Megkozelitése nehézkes. A
vendégek jelentés része visszatérs. A kerekharaszti Kastélyszalloval van kapcsolat, amennyiben
vendégek dtirdnyitdsira lenne szitkség.

A munkaer6 probléma mar itt is jelentkezik. Az alacsony szobaszdm miatt az egyes szakteriiletek
részmunkaidGt igényelnek, azonban a szukséges tudas és ismeret nehezen biztosithat6.

2022 év végén a telepiilésen kiépitésre keriilt a szennyviz vezeték. Az udiilé rikotése indokolt és
egyben kotelez6. A jelenlegi tirozo és a bekotdvezeték dsszekotése mellett, 4j zsirfogé telepitése is
szuikséges. El6készités megtortént.

3.4, Matrrafiired Akadémia Szallo

A volt dilé konyhai rekonstrukcidja 2021 évben fejez6dotr be. A feldjitas mind épitészeti,

¢puletgépészeti, mind konyhatechnolégia oldalon megvalésult.

- nemvolt nyelvet beszélé személyzet (a megcélzott vendégkor kilfoldi és belfoldi)

- nem volt mikodési engedély (a koribbi egyben tartalmazta a most szétvilasztands
szolgaltatasi kategoridkat)

- nem volt legalis szilloda TV, internet és telefon kiépités

- nem voltak megfelel6 agyak és kiegészité butorzatok

- nem voltak megfelel6 minéségii textiliak

- a szobikban szdmos miszaki probléma (burkolatok, firdési szerelvények) elharitasat és
helyreallitisit meg kellett oldani.

- ki kellett dolgozni a reggeliztetés szabalyait, a HACCP szabilyokat, a reklamaci6 kezelést, az v
hazirendet,

- ki kellett dolgozni a Wellness mikodési kornyezetét, az elszimolhaté beléptetést

- ki kellett cserélni a teljes terasz burkolatot, a tartdszerkezetekkel egyutt

- 10j jatékgépeket kellett vasarolni és iizembe helyezni

- it kellett szervezni a kiszolgilasi idSket az éttermet illetden

Szinte a teljes kiépitést, ligyintézést, beszerzést, szallitist az Udilési Kézpont és az LGK
munkatarsai végezték,

A szillashely elsésorban elektronikusan foglalhato. A vendégkor kil- és belfoldi egyarant, Az
igényjogosulti kérben nagyon népszert.

A szallishely 2022. december 7-én szilloda 3. besoroldst kapott.

A minésitett szallashelyek mindegyike nyitott. Szolgiltatisaik az interneten keresztiil hirdetettek,
elektronikusan foglalhat6k. Elérheté minden ismert foglalasi feliileten

A t8bbi szallishely mindsitésre torténd felkészitése is megtortént. Els6sorban a nagy
tomegii beszallitasok, beszerzések tetén.

3.5. Az Udiilési Kézpont Egyéb szillishelyei

Az Udiilési Kézpont tovabbi szallashelyei egyéb szallashely kategoridba soroltak (Matrahaza,
Matrafired Malom fogadé, Balatonviligos, Balatonalmadi, Balatonfiired apartmanok,
Balatonudvari), melyek mingsitése 2023-ban esedékes. 2022-ben mingsitésre torténd
felkésziilés tortént, melynek folytatasa meg sziikséges.

A felkésziilés keretében
Domus Collegium Hungarikum:

A kovetelményeknek valé megfeleltetésben a legkevesebb beavatkozast igénvhi. A kozeli maltban
felgjitott épulet. Elsésorban informatikai biztonsagi oldalon igénvelt beavatkozast, A megvalositas
megtortent. Nagyobb sdvszélességi internet bekotése megtortent. Az épilet fekvése kedvezd, kérben
szamos szolgaltat elérheté. 2022 évben elsésorban a szolgdltatas jellegéhez igazodo beszerzések



(mosogépek, hiték) valosultak meg. Az egyetlen egyscg, ahol a mozgasban korlatozottak
akadalymentes kozlekedése megoldott.

Balatonalmadi és Balatonvilagos iidiil6k:

A teljesitendé  feltételek: dgybetérek, matracok cseréje, szilloda tv kiépitése, informatkai ¢és
kommunikacios szolgaltards kiépitése, egy szobai firdo feltjitasa, szallodai textiliak, agynemak,
étkészletek, cseréje. Targyalé informacids szolgaltatas kiépitése, audio-vizudlis eszkéz6k beszerzése.
Az eléirt tsztalkododszerek elsé kiszerelési” beszerzését kovetGen a potlas és feltoltés mar dologt
koltségbdl tortént. A szobdk hajszaritoval valo ellitasa, borond tdrolok, tikrok cs egveb szobai
szolgaltatasok kialakitasa.

2022 évben a szobik butorzatainak a cseréje valosul meg. A gyartas befejezddort. Az Gdaldk sajat
kivitelezésben bontjak szét az agyakat, hogy a szillité az Gsszeszerelést a helyszinen ¢l tudja vegezni.
Az akadalymentesités részlegesen megoldhato ¢és megoldando.

Matrafiired ,,Malom fogad6” és Matrahaza iidiilék:

Mindkét iidiils esetében a recepcidra vonatkozé épitészeti koverelmények kielegitettek.

Az akaddlymentesitésre nincs lehetéség ebben a regisztricios id6szakban. Fz Ichet egy keésGbbi
fejlesztes.

A teljesitendd  feltérelek:  dgybetétek, matracok cseréje, szalloda o kiépitése, mformatikai és
kommunikacios szolgaltatas kiépitése, egy szobai flirdé feldjitisa, szallodai textiliak, agynemuk,
étkészletek, cseréje. Targvalé informacios szolgaltats kiépitése, audio-vizudlis eszkozok beszerzése.
Az el6irt tisztalkodoszerek elsé kiszerelési” beszerzését kovetden a potas és feltdltés mar dologi
koltséghdl tortént. A szobik hajszaritoval valo ellitdsa, bérond tarolok, tikrok ¢s egyéb szobai
szolgaltatasok kialakitasa.

Mitrafiired esetében a foépiiletbd] kicserélt, de az egy¢eh szallashelyhez megfelels butorzat keril a
»Malom fogaddba”. Matrahaza esetében — mivel gyakori az MTA belsé rendezvénye — uj butorzat
keriil beszetzésre és beépitésre. Bz varhatoan december elején befejezddik.

Az informatikai rendszer belsd kiépitése megtortént, a szalloda TV Gzemel. Matrahdza esetében a
nagyobb sivszélesség egyelore — szolgaltatd hianyaban — nem teljesitheto.

kovetelmeényeket.

A kétbe vevé park esetében a fakataszter és a kertészeti terv elkészittetése mindsitéstol figgetlendl
szukséges lenne.

Balatonudvari:

Birmilyen mindsités megszerzése erdsen kétséges. Miutan engedéllyel nem rendelkezik, ezért
elsGsorban annak megszerzése lenne a cél, azonban a fahdzak éltalinos allapota miatt esélytelennek
tinik. A fahizak ling és gombamentesitése évtizedek 6ta nem tortént meg. A falpanelek korhadtak,
dardzs és egyéb rovarfészkekkel teli.

Mindségi szolgiltatasra alkalmatlan.
Balatonfiired apartmanok:

Onéllé engedéllyel rendelkezé 12 db. szillashely. Az izemeltethetGség erésen fiigg a tarsashaztdl.



Teljes butorzat és belsé feldjitis lenne szikséges. Ennek fedezetét a 2023 évi feltjitasi palyazatban
szerepeltetjiik, mert ez messze meghaladja a szallishely minésités anyagi lehetéségét.

3.6. Miikodési tapasztalatok:

l. A minGsitett szallishelyek technikai felkészitése alkalmassé tette az udulSket, hogy az elsé
minGsitésiiket megszerezzék. A megtartas legnagyobb kihivisa a személyzet
rendelkezésre allasa.

2. A balatoni Gdaldk idSszakos forgalma jinius 15 — szeptember 15 kézott maximalis. Szabad
férchely csak rendkivili lemondassal van. A régiot azonban rendkivili médon érind a
munkaer6 elvindorlds, a szektor elhagyisa. 2022-ben mar mindkét balatoni idiilében
kénytelenek voltunk a fSz8konyhinkat bezarni és szallitani az ételt, mert szakics,
kézilany, felszolgalo allasok betéltethetetlenek. Az egy€b munkaer6t nyugdijas és didk
munkakézvetitékkel, idénymunkarendben biztositjuk. Ez csokkenti a szolgaltatas
szinvonalat!

3. A korédbbi gyakotlat, ami egyszeri armeghatarozast takar, tobb szempontbol sem tarthato.

- az alapanyag drak, illetve az energia rendkivilli mértékben emelkedtek, amit az szolgaltatis drai
nem tudtak kévetni. Nagyjabél ugyan akkora szolgaltatdsi volumen mellett lényegesen
alacsonyabb az eredmény.

- a munkaer6 részben elhagyta a szektort, igy a nyugillominyba vonulék pétlisa egyre
reménytelenebb, amit tetéz a munkaerdpiac kihivésa. Feliilvizsgalatra szorul az egyes iidiil6k
személyi és szakmai Osszetétele és piaci pozicionaldsa.

- a mindsitett szdllashely drai és szolgaltatasai kozvetleniil latszanak és a piac szereplsi Ossze
tudjak hasonlitani. Az alacsony szolgiltatasi arak timadhat6k. Folyamatosan kovetni kellene a
versenytarsak arait. Ezt a mostani drszabilyozas nem teszi lehetévé.

A szillishelyek mir befejezett mindsitése riviligit azonban egy lényeges, megoldandé
feladatra:

Teljesen tjra kell gondolni szallashelyeink személyzetpolitikajat. (pl: szalloda esetében a
jelenlegi létszam mar nem elégséges a kotelezd étterem nyitvatartas, a recepcios szolgaltatas
biztositdsara) Uj munkatirsakra van szitkség. Képzettebbekre, akik varhatéan nagyobb
fizetés igénnyel fognak fellépni. Most, 2 mingsités idejére, olykor atiranyitassal biztositottuk a
megfelel 1étszamot, azonban ez hosszt tivon nem ad megoldast.

Ugyancsak sziikséges a miikodés atgondoldsa az alibbi miatt is: a mindsités piaci
Osszehasonlitast tesz lehetévé, ami megkoveteli, hogy a szolgaltatas 4rai Osszhangba
legyenek a szallashely besorolds piaci Araival, annak mozgdsaval. Ezt az évi egyszeri,
Szociilis Bizottsag altal meghatarozott dijakkal nem lehet biztositani. A Bizottsagnak csak a
kedvezményezettek korét és a kedvezmény mértékét — a mindenkori 4rb6l — kellene
meghatarozni.
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