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1. Az éves miikodés jogi-szervezeti kérdései

1.1. Az intézmény alapitasanak rovid leirasa

Alapit6: Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA)

Alapitas éve: 1983.

Az MTA Udiilési K6zpont jelenlegi formajaban 2012 6ta miikédik, amikor egybeolvadtak
az addig Onall6 egységenként, és kiilon jogi személyiséggel miik6dd Matrafiiredi
Akadémiai Tuddés Udiils, Erd6tarcsai Akadémiai Tudés Udild és Alkotohaz,
Balatonalmadi Akadémiai Tudés Udiilé, Balatonvildgosi Akadémiai Tudés Udiils és a
Si6foki Akadémiai Tudés Udiils.

Az MTA UK 6nalléan miikodd és gazdalkodo koztestiileti koltségvetési szerv, olyan jogi
személy, amely sajat koltségvetéssel rendelkezik, ©6nallo gazdalkodési jogkore és
feleléssége van.

A koltségvetési szerv irdnyité szervének megnevezése: Magyar Tudoméanyos Akadémia
székhelye: 1051 Budapest, Széchenyi Istvan tér 9.

1.2. Az intézmény miikodését meghatirozé, befolyasold jogszabalyi hiattér és
valtozasa

Az MTA Udiilési Koézpont a Magyar Tudoményos Akadémiarél szolé 1994. évi XL.
torvényben foglaltak alapjan koztestiileti koltségvetési szervként, kozfeladatokat lat el, €s
egyéb, a szakmai feladatok ellatasat és a miikodtetést elosegito szallashely szolgaltatast
veégez.

Az MTA UK a Magyar Tudoményos Akadémia irdnyitdsa ald tartozd koztestiileti
koltségvetési szerv. Az intézmény az allamhaztartasrél sz6l6 2011. evi CXCV. torvény
el6irdsai szerint mikodik.

A széllashely-szolgaltatasi tevékenység folytatasdnak részletes feltételeir6l és a
szallashely-lizemeltetési engedély kiadasanak rendjérdl sz6lo 239/2009. (X. 20.) Korm.
rendelet, valamint 2025. marcius 16-t6l a szallashely-mindsitési eljarasrol és a mindsités
kovetelményrendszereir6l sz6lo 40/2025. (1IL11.) Korm. rendelet hatirozza meg a
mindsitési eljarasok szabalyait, a szalloddkra vonatkozé kritériumrendszert, €s az engedé€ly
kiadasok rend;jét.

1.3. Az intézmény vezetésében beallt valtozas ismertetése

2025-ben az intézmény vezetésében valtozas nem tortént. Az MTA UK gazdasagi feladatait
ellatd szervezetében (MTA- LGK) volt atalakulas, és ennek koszonhetéen személyi
valtozasok is torténtek. Az LGK gazdasdgi igazgatoja Farkasné Oze Angéla 2025.
augusztus 1. 6ta, aki egyben az MTA UK gazdasagi vezetdje is egyben.

1.4. Sajat vagy irdnyitészervi hatiaskorben végrehajtott szervezeti valtozasok

A héromoldala munkamegosztasi megallapodas az MTA Udiilési Kdzpont, az Akadémiai
Ovoda és Boles6de, valamint az MTA Létesitménygazdalkodasi Kozpont kozott 2025.
évben feliilvizsgalatra és aktualizdlasra keriilt. A megallapodasban rogzitett
feladatmegosztas a tényleges miikodési gyakorlat és a szakmai szempontok
figyelembevételével keriilt pontositasra, mely alapjan az LGK gazdasagi szervezete nem
csak a gazdasagi feladatokat latia el az MTA UK részére, hanem az LGK munkaiigy
csoportja végzi el az MTA UK részére a munkaiigyi feladatokat.




2. Szakmai tevékenység

2.1. Az alapité okiratban meghatarozott feladatok megvalésitisa, megvaldsulasa

Az alapité okirat szerint az MTA Udiilési Kozpont alapveté feladata az igényjogosult
vendégek udiiltetése és az ehhez kapcsolddd egyéb szolgaltatdsok ellatdsa. Valamennyi
iidiil6 esetében a vendégkor nagy részét képzd igényjogosultak csak a rendelkezésre allo
szabad kapacitas elenyész6 részét toltik ki, kivételt képez ez alol a Balatonvilagosi egység,
ahol szinte 100 %-ban csak igényjogosultak vendégeket fogadtunk a fészezonban, ezért
ugynevezett kiilsés vendéget is fogadunk. Bar a kiils6s vendégek szama novekedett az
elmult évben, de még igy is lényegesen kevesebb forgalmat generaltak, mint az
igényjogosultak, jellemzden a vari Akadémia panzidban és Matrafiiredi Akadémia hotelben
foglaltak t6bben. _ . .

A korabbi években kialakult gyakorlat szerint a megel6z6 év pénziigyi zarasat kdvetéen
keriilt sor az aktualis év arainak €s szabdlyozoinak a kialakitdsara. A 2025 évi arakat, a
kedvezményezettek korét és a kedvezmény mértékét 2025. majus honapban targyalta, és
fogadta el az MTA kozgyiilése.

A 2025 év eredménye részint a szakdgi tamogatasnak, de nagyobb részben az tidiilok iranti
kiemelked6 érdeklodésnek volt koszonhet6. A vendégkor részérdl egyre nagyobb az igény
a minGségi szolgaltatisok irdnt, amelyet folyamatos fejlesztésekkel igyeksziink elérni, mert
nagyon fontos, hogy 1épést tudjunk tartani a piaci koriilmények kozott miikodo szallashely
szolgaltatokkal.

2.1.1. Matrahazai Akadémiai Udiilé

2025-ben a betervezett kandeldberek cseréjét, sikeriilt megvalositani, energiatakarékos
LED-es fényforrasokat telepitettiink, amelyek jol megvilagitjdk a séta utvonalakt, ezaltal
csOkkentve a balesetveszélyt, amely egy-egy séta alkalmaval fennallt. A szobakba 1j
asztali lampakat vasaroltunk, mert azok nem voltak és az idei évben esedékes mindsitésre
sziikkség van rajuk. Sikeriilt a korszeriisiteni a konferenciaterem vilagitasat is, amely
ezaltal sokkal egységesebb képet mutat, €s hatékonyabb, gazdasdgosabb megvilagositast
biztosit a teremnek. A megujult teraszokra 1j butorokat szereztiink be, amelyek nagy sikert
valtottak ki a vendégek korében. Karbantartas keretében feltjitottuk, lemazoltuk a padokat
és az épiilet farészeit. A szinvonal megtartasdhoz., és ujabb vendégek bevonzasa érdekében
tovabbi fejlesztésekre van sziikség, ilyen lehetne a radidtorok cseréje, szobdk
padloszonyegezése, a konferenciaterem klimatizaldsa, de talan a legfontosabb a
szolgaltatasok bovitése lenne, a kialakitott szauna mellé egy dézsafiird6 vagy jakuzzi
telepitése.

A Matrahézai iidiilérél elmondhatjuk, hogy 2025-ben sikeriilt stabilizalni a miikodését, €s
bar még van hova fejlédni, megallapithatd, hogy az el6z6 évhez képest a foglaltsag 3,25
%-kal emelkedett, amely Osszeségében tobb mint 19 M Ft bevételndvekedést
eredményezett.

2.1.2. Matrafiiredi Udiil6k
2.1.2.1.  Akadémia Hotel ***

2025-ben a Matrafiiredi Akadémia Hotel Gjramindsitése soran megkapta ismét a 3 csillagos
besorolast, amely lehetdséget biztosit, hogy jobban megismerjék a szallodat, €s a
kihasznalatlan iddszakban tobb kiilsds vendéget tudjunk vendégiil latni. A mindsités




eléréshez 4 szobaba 1ij TV-ket véasaroltunk, az Osszes szobat kifesttettiik, a foldszinti
szobakat padloszényeggel tettilk komfortosabba.

A 2024-ben tortént szakhatosagi ellendrzése soran megallapitast nyert, hogy a 2025-ben
hatalyba 1ép6, a kozfiirdok vizkezelésére vonatkozé kormanyrendelet alapjan, a medencék
vizének a kezelését automatizalni kell. Ezeknek az el6irdasoknak megfelelden megtortént
az automatizalds, de ezen tilmenden, a 15 éves gépészeti rendszert is felujitottuk, igy
biztositva a megfelelé vizmindséget és lizemeltetési biztonsagot.

2025-ben itt is megvaldsult a térvilagitas korszerUsitése, valamint t6bb helyen is LED-es
fényforrasokra cseréltiik a régi elavult eszkdzoket, a szobdkban ldmpaerny6k cseréje is
megtortént.

Reklamtablak és feliratok keriiltek kihelyezésre, egyrészt, hogy konnyebben
megtalalhatéak legyenek a bejaratok, masrészt, hogy mésok is lassak, hogy nem egy zart
iidiil6 vagyunk, hanem masok szdmara is nyitottak.

A szilloda konyhajat, amely Matrahazai iidiilében lako vendégek részére is {6z, tovabb
fejlesztettik, egy modern kombi g6zparolés siit6t vasdroltunk, valamint egy
fagyasztoladat, amely meghibasodott is ki kellett cserélni. A leginkabb preferalt évvégi
innepi idészakban a vendégek mar nem csak a reggelit, hanem a vacsorat is svéd asztalos
biifé rendszerben vehették igénybe a Matrafiiredi Akadémia Hotelben, amelyet nagy
megelégedettséggel fogadtak.

A takaritds magasabb szinvonalon val6 végzéshez egy karpittisztito gépet, két porszivot,
valamint egy mosogépet vasaroltunk.

A globalis felmelegedés hatdsa a Matrat is elérte, és a nyari kanikula idején t6bb vendég is
azért tavozott idS elott az Akadémia Hotelbol, mert nagyon melegek voltak a szobak.
Ahhoz, hogy klimatizalni tudjuk szobdkat, el6sz6r az aramhélézat fejlesztésére van
sziikség, mert nem all rendelkezésre elegendé kapacitis. Az MVM-vel felvettik a
kapcsolatot, és ajanlatot kértiink a halozatfejlesztésre, az erre kapott valasz alapjan tobb
mint 4 millié forintba keriilne a fejlesztés, és 2027 aprilisara tudjak vallalni a kivitelezeést.
Ha mindez kész lesz, akkor lehetne neki fogni a szalloda klimatizalasanak.
Megallapithatjuk, hogy az Akadémia Hotel egyre népszeriibb a vendégek korében, igy
2025-ben t6bb mint 5 %-o0s emelkedést értiink el, amely forgalomban kifejezve tobb mint
23 M Ft bevételndvekedést jelentett.

2.1.2.2. Malom Fogadé

Az egykoron népszerii Malom fogadé sajnalatos modon elég rossz allapotban van, de
ennek ellenére tovabbra is kiadhato allapotban tudjuk tartani a rendszeres karbantartadsnak
koszonhetden. 2025-ben az 6sszes szoba kifestésre keriilt. Az év folyaman tobb csétorés is
volt, amelyet a kollégak kijavitottak, és szerencsére ezek, akkor torténtek, amikor nem volt
vendég és nem befolyasolta az lizemeltetést.

A Fogadé C épiiletében kazant kellett cserélni, mert az teljesen tonkrement, és mas
megoldas mar nem volt. Sajnalatos médon betegség miatt, 3 fenyofat is ki kellett vagni,
amelyek koziil az egyik a Matra egyik legbregebb nyilvantartott faja volt.

A fogaddénak mindsitése még nem tértént meg, mert ahhoz, hogy ez sikeres legyen nagyon
sok fejlesztésre van szilkség, tObbek kozott dgyak cseréje elengedhetetlen, de a butorok is
elég rossz allapotban vannak. A C épiilet eldtti terasz felujitdsa is elengedhetetlen, mert a
jardlap, ami van, az tébb helyen is sériilt, balesetveszélyes.

Mindezek ellenére, azért 2025-ben még tudtunk lizemelni, és az el6z6 évhez képest kis
mértékben novekedni is, a foglaltsag 1,5 %-kal, a bevétel pedig 1,84 M Ft-tal.




2.1.2.3. Kispatak Vendéghaz

2025-ben az udiilési kézpont honlapjan kiilén valasztottuk a Matrafiiredi idiil6 egységeit,
igy azok jobban megkiilonboztethetoek, ezaltal kevesebb a félreértés, hogy ki melyik
részbe akart foglalni.

Az épiilet homlokzatara kitettiink egy figyelemfelkelté kiirast, igy mar messzir6l latszik,
hogy oft egy szallashely van, ezéltal tobben is foglaltak a tavalyi évben, amelynek
eredményeként 1,3 M Ft tébbletbevételt értiink el az el6z6 évhez képest.

2.1.3. Erdétarcsai Akadémiai Udiilé és Alkotéhsz

2025-ben az Erd6tarcsai iidiilé mindsitése lejart, a korabbi mindsités egyéb szallashely
volt, amely nem felelt meg a valos allapotnak. Az 0j mindsités kezdeményezésekor 3
csillagos panziot jeloltik meg célkitizésként, amelyet sikerlilt is elérni. Ezzel
parhuzamosan, a piaci viszonyokhoz igazodva 10j nevet valasztottunk, és Erdétarcsai
Kastély Panzi6 néven szerepeliink a minositett szallashelyek adatbdzisaban.

Egy 2025-ben hatdlyba lépett, a kozflirdok vizkezelésére vonatkozd korméanyrendelet
alapjan, a medencék vizének a kezelését automatizalni kell, és vizforgatoérendszert kell
kiépiteni. Ahhoz, hogy ennek az elbirdsnak megfeleljiink egy szakemberrel elkészitettiik a
hozzaval6 terveket, majd erre arajanlatokat kértiink be. A fejlesztés koltsége nagyon
magas, amelyet a tavalyi évben nem tudtunk kivitelezni. Mivel az {idiilének ez az egyetlen
vonzerdje a nyari idészakban, ennek kivitelezése elobb-utobb elengedhetetlen lesz, mert
csak akkor fognak visszatémi azok a kisgyermekes csaladok, akik az tidiil¢ forgalméanak a
nagyrészet adtak.

Elsésorban a nyari csalados vendégek elmaraddsa miatt 2025-ben a Kastély Panzidban a
foglaltsag 2 %-kal, a forgalom pedig kézel 0,19 M Ft-tal csokkent.

2.1.4. Budapesti vendéghazak
2.14.1.  Akadémia Panzi6 Vari Vendéghaz

A kordbban Vari Vendéghazként ismert Akadémia panziét 2025-ben ujra kellet mindsiteni,
amely sajndlatos médon csak a poétellendrzésen ment 4at, de végiil megkapta a 3 csillagos
besorolast.

A 2025-ben sziikségessé valt fejlesztéseket nem végeztikk el, mert november elsejével a
tulajdonos bérbe adta a panziot egy lizemelteté cégnek, amely vallalta a teljes felujitast és
modernizalast.

A panzioban taldlhaté mikincseket (festményeket, vazakat...) Kulturalis Javak Osztalya
elszallitotta, és az erre kijel6lt helyen raktarozta el. A miitdrgyaknak azon részét, amelyre a
bérlé nem tartott igényt azokba az tidiilékbe vittiik, ahol hasznalni tudjuk 6ket.

Az Akadémia Panzié foglaltsaga az év els6 10 honapjaban a tavalyi év azonos iddszakahoz
viszonyitva ugyan csak kis mértékben csékkent, de a bevétel jelentds tébb mint 3 M Ft-tal
elmaradt a tavalyi évtdl.

2.14.2. Domus Collegium Hungaricum Vendéghaz

Az Udiilési Kozpont mésik budapesti vendéghdza, a Domus ’Collegium’ Hungaricum a
kozelmiltban felujitott épiilet ezért viszonylag jo allapotban van, de aktualissa valt teljes
festése. A kertben t6bb fa is eloregedett, azokbol egyet az el6z6 évhez hasonldan, 2025-ben
is ki kellett vagni, mert egy vihar t6bb agat leszakitotta és a fa megdolt. Mukodési
jellegéb6l adddéan a vendéghaznak nem kellett elvégezni a mindsitését. Nagyobb




savszélességli internet bekétése mar eldz évben megtortént, és 2025-ben sikeriilt a belsdé
halozat eszkozeit is kicserélni, korszeriisiteni. Az MTA 200 éves évforduldja alkalmabol
aprilis és majus honapokban a vendéghaz, csak az erre az eseményre érkezé vendégek
részére volt fenntartva, igy mas vendéget nem fogadtunk, ezért az éves foglaltsag t6bb
mint 6%-kal elmaradt az el6z6 évhez képest, de ennek ellenére sikeriilt a bevételben 1,68
M Ft-os novekedést elémi.

2.1.5. Balatonviligosi Akadémia Udiilé

A 2024-ben megkezdddott felajitas, amelynek soran akkor az étterem és a kozosségi terek
ujultak meg, modern dizajnnal, 2025-ben folytatddott, €s a foépiilet teljesen at lett épitve,
24 darab 3 csillagos mindségli szallodai szoba keriilt kialakitdsra. A modem belsével
felruhazott szobdknak a mindsitése sikeresen megtortént, és az udiilé megkapta a 3
csillagos besorolast.

A régi fogado épiiletet is tjra kellett mindsiteni, amely egyéb szallashelyként megkapta a 2
csillagos besorolast, de ebben az évben ez az épiilet is teljesen fel lesz wjitva, hasonld
szinvonalon és mindségben, mint a féépiilet.

A tavalyi évben sem sikeriilt megoldani a helyben fozést, mert nem talaltunk szakacsot a
f6szezonra, de korabbi partner véllalta, hogy lefozi az éteket €s kiszallitja, magasabb
mindségben, mint el6z6 évben. Ezt a mindséget sikeriilt is tartani a partnernek, igy a
vendégek elégedettebbek voltak, mint egy évvel korabban. 2025-ben feldjitdsok mellett a
konyhat is sikeriilt fejleszteni, és beszereztiink egy kombi siitd-parolo gépet, amellyel
korszertibben lehet fozni, reményeink szerint az idei évben taldlunk hozza megfeleld
szakacsot is.

Az elmult évben is nagyon nehéz volt a megfelel6 kollegakat dsszegydjteni, és viszonylag
nagy volt a fluktuacid, de Osszeségében sikeriilt a szezont teljesiteni nagyobb probléma
nélkiil.

Annak ellenére, hogy csak junius kozepe utan tudtunk vendégeket fogadni, a szezon jol
sikeriilt, §sszeségében tébb szobat adtunk ki, mint egy évvel elbtte, és a bevételiink is 7,7
millié forinttal magasabb lett, annak ellenére, hogy a rossz id6 miatt sok volt a lemondas.

2.1.6. Balatonalmidi Akadémia Udiilé

2025-ben a Osszes szobat, és a k6zosségi tereket kifestettiik, mert mar évek ota esedékes
volt. A strandon is tobb fejlesztést hajtottunk végre, lefestettikk az 61toz6 kabinokat,
kicseréltik a keritést a jobboldali szomszédnal, létrehoztunk egy komposztilot a
leveleknek, 0j napdgyakat vasdaroltunk, valamint egy uj 61t6z6 fiilkét a Balaton partjara,
eleget téve a vendég kéréseknek.

2025-ben sikeriilt megoldani a helyben fozést, igy egész szezonban félpanzids ellatast
tudtunk biztositani, a vendégek legnagyobb megelégedettségére.

A f8bejarat elektromos kapujat, amely mar évek ota felujitasra szorult, thelyeztik az utca
sikjatdl 4 méterrel bentebbre, igy az érkezd vendégek egybdl be tudnak hajtani az udvarra
és nem tartjak fel a forgalmat az utcan.

2025-ben foglaltsidgban az el6z6 évek forgalmat sikeriilt lebonyolitani, bar az igényjogosult
vendégek altal eltoltott éjszakék szdma csokkent, a szabad kapacitast sikeriilt kiilsés
vendégekkel feltolteni, igy tobb mint 0,5 M Ft-tal magasabb bevételt realizaltunk.

2.1.7. Balatonfiiredi Apartmanok

A balatonfiiredi Jokai és Kisfaludy Tarsasiidiilokben talalhaté apartmanok a 2025-ben egy
nagyobb felujitason estek 4t, amelynek soran kifestettiink, rendbe tettiik az elektromos




hél6zatot, uj konnektorokat és lampakat szereltiink fel, kijavitottuk a sériilt burkolatokat, a
teraszokon lekentiik a korlatokat. Az apartmanokba 1j 4gyakat véséaroltunk, lecseréltitk
Osszes a karnist és a fliggonyoket, az agynemiiket és flirdoszobai textiliat.

A szezon elejére mindennel elkésziiltiink, hogy elvégezziik az apartmanok mindsitését,
amelyek annak ellenére, hogy megfelelnek a 3 csillagos elvarasoknak, az épiilet kiilsé
megjelenése miatt, csak 1 csillagos besorolast kaptak.

A Tarsasiidiilokkel felmondtunk a gazdasagtalan takaritdsra, karbantartisra és mosatasra
vonatkozé megallapodast, és egy kiilsés céggel, illetve Balatonalmadi munkatarsakkal
oldottuk meg ezeket a feladatokat.

A fenti fejlesztésekkel sikeriilt megallitani az €l6z6 évek trendjét, hogy az egyre romlod
mindség miatt, visszaesett az apartmanok forgalma, és az el6z6 évhez képest kozel 3 %-os
foglaltsag, és 2,3 M Ft-os forgalom noévekedést értiink el.

2.1.8. Balatonudvari Fahazak

2025-ben egy lizemeltetési megallapodas keretén beliil mikddtiink egytitt a Gesztenyés
Udiilészovetkezet, amely alapjan a szovetkezett vallalta, a 2 fahdzban talalhat6 4 apartman
mindsitését és a teljeskorii lizemeltetést. Az ilizemeltetés soran keletkezett bevételbol, a
koltségek elszamolasa utan fennmaradd részt fele-fele ardnyban megosztottuk egymas
kozott. Ez a megallapodds nem érintette az eredeti szerzédést, amely a tulajdonihanyad,
(2/9) alapjan osztja fel a koltségeket és a bevételeket.

2025-ben a Gesztenyés szovetkezett sikeresen megszerezte a fahdzak mindsitését, és
teljesitette a megallapodéasban vallalt lizemeltetést, amely eredményeképpen t6bb mint 2,1
M Ft netté bevételink keletkezett. Mindent egybevetve, ha nem szamoljuk a kezdeti
beruhazasokat, az iidiil6é kézel nullds eredményt hozott, az el6zo évek t6bb millié forintos
veszteségéhez képest.

2.1.9. Siéfoki Akadémiai Udiilok

2025-ben az Udiilési Kozpont visszakapta iizemeltetésre a korabban bérbeadott Sidfoki
idiil6 egyiittest, de azok olyan allapotban voltak, hogy nem lehetett vendéget fogadni
benniik. A siofoki ingatlanoknak a felujitasa és bebutorozasa jelnetos Osszeget igényelt,
amelyre az Udiilési koOzpontnak nem volt forrasa, és jelenleg sincs. A tovabbi
mikddtetéshez nagy mértékii beruhdzasra van sziikség a tulajdonos részérdl.

2.1.10. Domosi Udiilohaz

A Do6moson talalhato tidiilohaz, évek oOta iiresen all, az allaga folyamatosan romlik,
vendégek fogadasara csak egy nagymértéki feljitds utan lenne alkalmas, de a
kisbefogadoképessége miatt ez a beruhazas nem tériilne el. Célszerii lenne eladni, és az
abbol befolyt Gsszeget a tobbi tidiilok fejlesztésére forditani.

2.2. A kiemelked6 jelentdségii programok és feladatok ismertetése

2025-ben a térvényi eldirasoknak megfeleléen folytatdodott a szallashelyek mindsitése, az
év folyaman a Balatonvilagosi tidiilé feltjitott épiilete megkapta a 3 csillagos szilloda
minésitést, mig a régi fel nem ujitott épiiletet 2 csillagos egyéb szallashelyként tudtuk
mindsiteni.




A Balatonfiiredi apartmanok is megkaptak a mindsitésiiket, de annak ellenére, hogy azok
fel lettek ujitva, és megfelelnek a 3 csillagos elvarasoknak is, az épiilet kills6 megjelenés
miatt, csak 1 csillagos besorolast kaptak.

Az Frdétarcsai Akadémia Udiilé és Alkotohdzat is Gjra kellett mindsiteni, az 0j besorolésa
3 csillagos panzi lett.

A Matrafiiredi Akadémia Hotel ijramindsitése soran megkapta ismételten a 3 csillagos
besorolast. Az idei évben a Matrahazai és a Balatonalmadi tidiilok minésitése lesz aktualis,
ezeknek felkészitése folyamatosan zajlik.

2025-ben kotelezd volt elkésziteni egy energetikai feliilvizsgalati auditot, a 70 kW-nal
nagyobb effektiv névleges teljesitményi fiitési és légkondicionalé rendszereknél. Az
elkésziilt audit megallapitotta, hogy az Osszes egységben sziikség van korszerlisitésre,
célszerli lenne kozponti vezérléseket kiépiteni, energia menedzsment rendszerrel.
Javasoltdk a meglévé kazanok kivaltasat fiitésre optimalizalt hoszivattyus rendszerekre,
mert az ilyen fejlesztések altal, nagymértékli energiamegtakaritas lenne elérhet6, amely
jelentds ilizemeltetési koltségmegtakaritassal jarna.

2025-ben bevezettiik a digitalis, papir mentes HACCP rendszert, amely, sokban
egyszer(isiti és felgyorsitia a szakics kollégdk munkdjat, és amellett jelentds papir
megtakaritassal is jar.

2025-ben fejezeti tamogatassal megvalosult fejlesztési projektek:

Az MTA Titkéarsaga az SZ-51/2024. szami tamogatasi szerzddése alapjan az MTA Udiilési
Kozpont részére pénziigyi fedezetet biztositott informatikai fejlesztések kivitelezésre. A
megitélt tiamogatas mértéke nett6 5 M Ft. A Balatonvilagosi tidiilében uj wifi halézat kertilt
kiépitésre, amelyhez tobb eszk6zt vasaroltunk, ezek konfiguraltattuk és beépitésre kertiltek.
A Domus-ban a régi elavult WIFI halézat keriilt fejlesztésre. Vasaroltunk 4 darab laptopot,
dokkoloval és monitorokkal, valamint a hozzajuk sziikséges programokkal. A régi, de még
hasznalhaté Windows 10 programmal miikod6 gépekhez vasaroltunk 4 darab Windows 11
Professional és Office 2024 Professional Plus licencet. A netté 5 M Ft-os keretbdl 4,96 M
Ft keriilt felhasznalasra.

Az MTA Titkarsaga az SZ-10/2025. szamu tamogatéi okirat alapjan az MTA
Udiilési Kozpont részére koltségvetési tdmogatdst biztositott a tdmogatdi okiratban
megjeldlt szakmai feladatok megvalésitisara, az Udiilési Kdzpont egységeinek
felujitasahoz kapcsolodo tevékenységek finanszirozasara.

Akadémia Panzio: 10 M Ft,

Matrafiired és Erd6tarcsa medencék vizkezelése: 5 M Ft,
Balatonalmadi Udiil6: 8 M Ft,

Balatonfiiredi apartmanok: 30 M Ft,

Matrafiired, Matrahaza kandelaberek cseréje: 7 M Ft.

A teljes 60 M Ft tamogatasi dsszeg felhasznalasi §sszegb6l felhasznalasra keriilt 42,26 M
Ft. A tamogatas terhére megvaldsitott szakmai feladatok részben a tervezetteknek
megfeleléen teljesiiltek. A tdmogatott tevékenységek hozzajarultak az Udiilési Kézpont
miikodési feltételeinek javitasdhoz, az infrastruktiura korszeriisitéséhez, valamint az
intézmény - szolgaltatisi szinvonalanak emeléséhez. A tdmogatas felhasznélasaval
kapcsolatos szakmai célkitiizések csak részben valésultak meg, az Erddtarcsai medence
vizkezelése az elkésziilt tervekre kapott arajanlatok volumene miatt a munkélatokat nem
végeztiik el. Az Akadémia Panzi6 felujitasara, korszeriisitésére szant 10 M Ft nem lett
felhasznalva, ezért az erre a projektre kapott timogatés teljes 6sszege visszafizetésre kertl.




Az SZ-15/2025. szamu tdmogatasi szerz6dés alapjan az MTA Udiilési Kozpont részére
pénziigyi fedezetet biztositott a Balatonvilagosi Udiilé feltjitasahoz sziikséges kiegészitdk
beszerzésére. A teljes timogatas Osszege 5 M Ft volt, melybdl 1,82 M Ft értékben dologi
kiadasok, 3,18 M Ft értékben pedig beruhazasokra lett felhasznalva. A szobakba karnisokat
és fliggdnyoket, fotelagyakat, faliképeket vasaroltunk, valamint cip6tisztitogép és
1épcstkhoz korlat kertiilt beszerzésre.

Az MTA Titkarsaga az SZ-31/2025. szamu tdmogatasi szerzédése alapjan az MTA Udiilési
Kézpont részére pénziigyi fedezetet biztositott 2 db kombisiitd beszerzésére. A megitélt
timogatas mértéke nettdo 5,5 M Ft. A megitélt osszegbdl két darab Diamond DFV-
1011/PTS elektromos gbzparoldt és hozzatartozo edényeket vasaroltunk. A gépeket a
szallito Assur Kft. bekototte, és belizemelte a Matrafiiredi Hotel Akadémia és a
Balatonvilagosi Akadémia Hotel konyhdiba. A netté 5,5 M Ft keretb6l 5,43 M Ft keriilt
felhasznalasra.

2.3. A szakmai tevékenység tablazatos osszefoglalasa

2025-ben az iidiil6k kihasznaltsaga Osszességében az el6zd évekhez képest lényegében
nem valtozott, megmaradt az éves 30 %-os szinten, amely, ha piaci koriilmények kozott
kellene tizemelni nem lenne fenntarthato, de tekintettel a specidlis szolgaltatasi kérnyezetre
elfogadhatonak mondhat6. Bar a foglaltsag nem valtozott, az Gsszarbevételt sikeriilt 10 %-
kal névelni, amelyen beliil a szallasdij arbevétele 4 %-kal, a vendéglatas arbevétele 23%-
kal, az egyéb szolgaltatasok arbevétele 17 %-kal volt magasabb mint 2024-ben. A 10 %-os
novekedés szamszerisitve, tébb mint netté 45 M Ft bevétel ndvekedést jelent.

2025 évi foglaltsagi és bevételi adatok

adatok milli6 forintban

2025
Hdnay (= . 1 = T Bevétel
A S7obakepacitia [ Szoba Siszghal K lsis 20 Reggeli Ebéd Vacsora Szillas Egyéb Osszesen
Januar 4309 843 19,56 2,06 0,46 1,97 12,15 0,63 17,28
Februar 4031 1075 26,67 2,35 1,46 3,09 14,35 1,90 23,17
Marcius 4309 1036 24,04 2,10 0,42 1,55 12,36 0,62 17,05
Aprilis 4170 1110 26,62 4,61 0,98 4,18 18,11 1,42 29,30
| Méjus 5332 1291 24,21 5,20 2,60 3,44 17,98 1,85 31,07
Junius 5646 1711 30,30 7,35 1,95 5,11 30,17 1,35 45,93
Julius 6262 2791 44,57 16,19 4,70 13,66 64,09 2.43 101,07
Augusztus 6262 3141 50,16 16.75 4,45 13,50 69,22 3,54 107,46
Szeptember 6060 1365 22,52 5,54 1,88 6,17 20,27 2.81 36,67
Oktéber 5089 1482 29,12 7,34 1,15 7,02 25,84 2,20 43,55
November 4170 810 19,42 2,19 0.87 2,50 9,72 1,17 16,45
December 4309 792 | 18,38 3.95 0,99 5,65 16,62 1,76 28,97
| Osszesen 59949 | 17447 | 29.10 75,64 21,92 67.84 310.88 21.69 497.97




A szakmai tevékenységr6l egy az egész évet atfogd Osszehasonlitast késziteni nagyon
nehéz, mert vannak olyan iidiilok, amelyek csak id@szakosan vannak nyitva, ezért a
foglaltsagok Osszehasonlitasban csak a két teljesértékii nyari honapot, juliust és augusztust
vettem figyelembe.

A foglaltsag alalkulds a nyari hénapokban 2023, 2024, 2025
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A kovetkezd tablazat az iidiilok egész éves nettd bevételét mutatja, amelyet a Hostware
programbdl szamlazunk ki a vendégek felé. Lathatd, hogy a Matrai Udiilok foglaltsaga €s
bevétele is folyamatosan novekszik, amely nagyban meghatirozta az Gsszbevételnek az
emelkedését is. A Balatoni iidiilok forgalma a 2024 évi kisebb visszaesés utan 2025-ben
jra emelkedni kezdtek, amely azt mutatja, hogy a folyamatos fejlesztésekre nagy sziikség
van, mert csak, igy érhet6 el, hogy legalabb a foszezonban, egy viszonylag elfogadhat6
forgalmat érjiink el.
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Az tdildkben kiszamlazott nettd bevétel alakulasa
2023, 2024, 2025 években
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2.4. A kovetkezo évi szakmai tervek ismertetése

2026-ban is nagy sziikség van a fejlesztések folytatasara, mert az épiiletek olykor kritikus
allapotban vannak, és ahhoz, hogy fejlédést tudjunk elérni, elészér ki kell javitani a
hibékat, amelyek évek 6ta varatnak magukra. Minden iidiilében nagyon sok tennival6 van.

Matrahazan, hogy rendezvényeket tudjunk fogadni sziikséges a konferenciaterem
klimatizalasa, de nagyon rossz éllapotban van a szobaknak és a folyosoknak a padlézata,
célszerli lenne az egészet padloszényegezni. A tovabbi fejlédéshez sziikséges lenne egy 1
szolgaltatas, attrakcid bevezetése.

Matrafiireden a szalloda épiiletében atépitjiik a 3. emeleti szobakat egy csaladi szobava,
mert csak igy lehet dket kiadni és bevonni a mindennapi lizemel€sbe, ha ez megtértént,
akkor ujra kell mingsiteni a szallast a szobaszam névekedés miatt. Az egész épliletet
klimatizalni kellene, de el8szor az aramhaldzat fejlesztésére van sziikség, mert nem all
rendelkezésre elegend6 kapacitdas. Az MVM-vel felvettik a kapcsolatot, és ajanlatot
kértink a halozatfejlesztésre, az erre kapott valasz alapjan tobb mint 4 millié forintba
keriilne a fejlesztés, és 2027 aprilisara tudjak vallalni a kivitelezést. Ha mindez kész lesz,
akkor lehetne neki fogni a szalloda klimatizalasanak.

A Kispatak Vendéghaz teriiletén van egy évek 6ta hasznalaton kiviili olajtartaly, amelynek
kiemelés és artalmatlanitdsa elengedhetetlen, mert kérnyezeti katasztrofat okozhat, ezt
ebben az évben meg kellene csinalni, mert veszélyes folyadékkal van tele.

A Malom Fogadé A épiilete el6tti terasz, wjra burkolésa elengedhetetlen, de célszerii lenne
a gépkocsi bejaré atépitése is. Az Osszes épiilet butorzata elavult és régies, azokat fel kell
Ujitani, vagy le kell cserélni, az agyak mar nem felelnek meg a mindsitési
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kovetelményeknek, legalabb 0j matracokra van sziikség, hogy felndtt vendégek részére is
biztonsaggal kiadhato6 legyen.

Erdétarcsan 2026-ban megkezdtilk a vizes strangok cseréjét, mert a viz folyamatosan
rozsdas volt, és nem volt megfeleld viznyomas a felsobb szinteken, a bontasnal kideriilt,
hogy a fiird6szobak felujitasakor nem lettek kicserélve a ledgazasok sem, igy azokat is
cserélni kell, amely jelentds tobbletkdltséggel jar, mert az Osszes flirddszobat ujra kell
burkolni.

A nyilaszarok nagy tobbsége el van vetemedve, ahol a téli idoszakban tavozik a meleg, és
annak ellenére, hogy csak temperald fiités van, ha nincs vendég, még igy is nagyon
magasak a koltségek.

Egy 2025-ben hatalyba Iépett, a kozfiird6k vizkezelésére vonatkozé kormanyrendelet
alapjan, a medencék vizének a kezelését automatizalni kell, és vizforgatorendszert kell
kiépiteni. Ahhoz, hogy ennek az elbirasnak megfeleljlink egy szakemberrel elkészitettiik a
hozzavalé terveket, majd erre arajanlatokat kértiink be. A fejlesztés koltsége nagyon
magas, amelyet a tavalyi évben nem tudtunk kivitelezni. Mivel az iidiilének ez az egyetlen
vonzerdje a nyari iddszakban, ennek kivitelezése elobb-utébb elengedhetetlen lesz, mert
csak akkor fognak visszatérni azok a kisgyermekes csaladok, akik az iidiilé forgalméanak a
nagyrészét adtak.

A Domus Vendéghaz t6bb mint 10 éve nem volt kifestve, de ezt elkezdtik sajat
munkatarsakkal, viszont igy a munkalatok sokaig el fognak hizddni. A 3. emeleti szobdk a
nyari idészakban nagyon melegek, a klimatizalasuk nagyon fontos lenne, ugyanugy, mint a
vilagitas korszer(isitése, mert azzal energiat lehetne megtakaritani.

2026-ban folytatédik a Balatonvilagosi iidiilé még fel nem ujitott épliletének a teljes
atépitése, szigetelése és bebutorozasa a szalloda épiilet mintdjara. Ha ezzel kész lesziink
tjra kell kérelmezni a mindsitést, és akkor az egész 1idiilé 3 csillagos szallodaként fog
tizemelni. Az idiil6 teriiletén taldlhat6é jatszotér mar nagyon régi és balesetveszélyes,
amelyet ki kell cserélni, egy a megajult allapothoz ill6, és az EU-s szabvanyoknak
megfeleld modern kozteriileti jatszotérre. Uj szolgéltatasként a kerékparkolcsonzést
szeretnénk bevezetni, mert erre egyre nagyobb az igény, ehhez vagy vasarlunk
kerékparokat, vagy keresiink egy szolgéltatét, aki kihelyezi az {idiilébe bérlésre a
kerékparokat.

Balatonalmadiban is tobb fejlesztésre van sziikség, els6 korben a teraszok burkolasat és a
korlatok javitdsat kell elvégezni, mert balesetveszélyes kimenni. A butorok feliiletei
nagyon megviselt allapotban vannak, ezeknek a feltjitasa folidzassal megoldhatd lenne,
amellyel egy 0j, modern kiils6t lehetne kolcsdndzni nekik és nem 1j butorokat vasarolnank.
Meg kell oldani a csapadékviz elvezetését a Grofesik Villa épiileténél, mert a heves
esOzések soran a viz kimossa a talajt az épiilet alol.

A Siéfoki iidiilé komplexum esetében az épiiletek teljes feldjitasara, korszerisitésére van
szitkség, mert jelen allapotukban alkalmatlanok a vendégfogadésra. A legjobb allapotban a
Szent L4sz16 Gt 165 szam alatti ingatlan van, ezt lehetne a legkonnyebben rendbe hozni, és
azzal megvagyunk, akkor még be kell butorozni.

Balatonudvariban a fahazaknak elengedhetetlen a klimatizdlasa, ezt kozOsen a
Gesztenyés lidiiloszovetkezettel fogjuk megvalésitani.

A fent leirt fejlesztések, nem teljeskoriiek, de ezek azok, amelyek minimalisan sziikségesek
a hatékony és biztonsagos ilizemeléshez, ahhoz, hogy az igényjogosult és kiils6s
vendégeket, a napjainkban elvart szinvonalon ki tudjuk szolgélni, vendégiil tudjuk ltni.

Lathat6, hogy az Osszes Uidiildben jelentés fejlesztésekre van sziikség, amelyek jelentds
anyagi beruhazassal jarnak, amelyckre a Udiildé Kozpontnak nincs fedezete, ezek csak
tulajdonosi hozzéjarulassal valdsithatéak meg.

12



3. Pénziigyi beszamolo, fobb gazdalkodassal kapcsolatos események

3.1. Létszamvaltozasok bemutatasa

Az MTA UK zar6 munkajogi 1étszama 63 16, zar6 statisztikai 1étszama 61 6.
2025. évben a UK-nal a ki- és belépdk szama:

belépett: 19 {6

kilépett: 26 o6

A Kkilépett dolgozok magasabb 1étszamat a Vari Vendéghaz lizemeltetésének visszaadasa,
illetve a kozponti atszervezés okozza. :

3.2. Kiadasok-bevételek alakulasa
3.2.1. Eldiranyzatok valtozasa

Eredeti el6iranyzat valtozasa

Az MTA Udiilési Kozpont (tovabbiakban MTA UK) 2025. évi eredeti el8irdnyzatdnak
valtozdsa a minimalbér és a garantalt bérminimum emelése, tovabba az egyes alkalmazotti
bérek emelkedésének hatasara a személyi juttatasok és jarulékainak novekedése, valamint a
inflacié miatti szolgaltatasok kiaddsainak emelkedésébdl adodik. Az elmult 5 év adatait
tekintve az eldiranyzatok folyamatos emelkedd tendenciat mutatnak, azonban 2021. évhez
képest a koltségvetési tamogatas emelkedése egy kicsivel lassabb 68%-0s emelkedést mutat a
sajat bevételek 78%-os emelkedéséhez képest. A 2025. évi kiadasok eredeti eldiranyzata
888,92 M Ft, melynek fedezete részben a kdltségvetési tamogatas 405,92 M Ft, részben sajat
bevétel 483 M Ft. Az el6z6 évi valtozasokat tekintve jelentds valtozas, hogy a sajat bevételek
45,53 %-kal emelkedtek, az allami tdmogatas szinte azonos szinten maradt, a minimalis
csokkenést a minimalbér-garantalt bérminimum tdmogatds elszdmolds miatti tdmogatas
korrekcid okozza.

Az eredeti eldirdnyzat alakulasa 2021-2025.évben

B BEVETELEK (B1-B7)
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adatok millié Ft-ban

| Eredeti eldirdnyzat w2Lév | 2022.6v | 2023.6v | 2024.6v | 2025.6v | 2012‘;‘/’;")‘2 .

| KIADAS (K1-K8) 513,40 522,00  70432| 743,52| 88892 119.56%
KIADASOK OSSZESEN 513,40 52200 70432 74352| 88892 119.56%
KOLTSEGVETESI TAMOGATAS (B816) | 241,50 250,10 37242 | 411,62 40592 98.62%
BEVETELEK (B1-B7) 271.90 27190 | 33190 331,90 | 483,00 145,53%
BEVETELEK OSSZESEN 513,40 52200 70432 74352] 88892| 119.56% |

Modositott eléirinyzat alakulisa

Az MTA UK 2025. évi eredeti eléiranyzata 888,92 M Ft volt, mely 2025. december 31.-i
allapot szerint modositott eléiranyzatként 1.091,04 M Ft-ra nétt, mely egy 22,74 %-os
ndvekedést jelent. A novekedés a sajat bevételek esetén 23,52%, az iranyitoszervi tamogatés a
az el6zd évi 98,28%-a. A fejezeti tamogatasok eredeti eldiranyzatként nem keriiltek
betervezésre, ez 2025. évben 81,9 M Ft eldiranyzat emelésként jelentkezett, a miikddeési célu
tAmogatasok tekintetében 11,4 M Ft--ot, a felhalmozasi célu tAmogatasok tekintetében 70,5 M
Ft-ot jelentett. Tovdbbi emelés volt a 2024. évi maradvany igénybevétele 13,59 M Ft
értékben.

Az intézmény 3 alkalommal nyujtott be a Fejezet felé tobbletbevételi igényt 113,61 M Ft
értékben, tobb alalommal sajat hataskorben intézett kiemelt eldiranyzatokon beliil és kiemelt
eldiranyzatok kozotti eldiranyzat atcsoportositast.

A Személyi kiadasok és Jarulékok eldiranyzatinak emelése tekintetében jelentds novekedés
volt tapasztalhatd, dsszesen 65,44 M értékben. A személyi kiadasok és jarulékok eloiranyzat
valtozasanak oka:

- 1845/2025/GI iktatoszamii munkamegosztisi megillapodas alapjan LGK és UK
kozotti feladatmegosztds miatt tortént eldiranyzatmodositas a személyi kiadasok és
jarulékok tekintetében a munkatigyi és egyes gazdasagi feladatok tekintetében.

- Az SZ-13/2025.sz. tamogatoi okiratban a Fejezet az Atszervezéssel kapcsolatos
tobbletkoltségek tamogatasara 11,4 M Ft tamogatast biztositott

Felhalmozési célu tdmogatasok allamhaztartason beliilre eldiranyzaton tortént eldiranyzat
emelés a fejezet részére tortént fejlesztési projektek visszafizetései miatt tortént.

Eredeti eldiranyzat és ezt kovetoen a targyévi kiemelt eléiranyzatok valtozisa

adatok millid Ft-ban
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elgiranyzat arinya %-
ban

% £ £ g
& 2 = | N
.4 a2 a2 —
< 2 s| g | 2| | 5|3 | §|%| 2| g
e % E T 2 @ ? = ] R b 11 pe 2
3 ot 2 B < 2 | % 8 2| & g | 3| E | £ H g
El S 2 =] 2 2 A 2 & % 2 2 2 8 g = 2
= = & ] 3 S 3 ] =% 2 - - b 3 = 3
Kiemelt eldirinyzatok '; 2 =2 e ‘E = 2 2 £ 2 = 3 3 e 2 3 =
| £ ® | E| % s 8| £ | %) 8| £ | g| ¢t T | B| &£ :
sl 2| 3| & | =| g| % | 5| g| = |%£| § ||| % 2
N =] = = ) = ‘E = = k] = ] g =
v E < = s . 3 g g L g M
2 < B = e g = =
3 r £ g
P & & ]
Rovatok Kl | K2 K3 K5 K6 K7 | K84 | KI-K8 | BI6 | B25 B4 | BS | BI-B7 | BSI6 | B813 | B8 B1-B8
Eredeti eldiranyzat 421,32 | 5893 | 392,67 | 0.00 | 16,00 | 0,00 | 0,00 | 88892 | 0,00 | 0.00 | 483.00 | 0,00 | 483,00 | 405.92 | 0.00 | 40592 | 88892
UK/2025/04: kiemelt
eliranyzatok kozotti 0,00 | 000 | 000 |o000| -660 | 660 | 0,00 o000 | o000 000 | 000 |000| 000 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Atcsoportositds
UK/2025/1: 2024, évi :
maradvany 000 | 000 | 1.8 |o000| s12 | 660 | 0,00 | 135 | 000 | 0,00 | 000 |000| 0,00 0,00 |13,59| 13,59 13,59
igénybevétele
UK/2025/09: kiemelt
eldiranyzatok kozstti 0,00 | 0,00 | 000 |o000| 660 | -660 | 0,00 | 000 | 000 000 | 000 |000| 000 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
atesoportositas
UK/2025/11: SZ-
10/2025.5z. tamogatdi | 0,00 | 0,00 | 4500 | 0,00 | 000 | 1500 | 0,00 | 60,00 | 0,00 | 60,00 000 |000| 60,00 | 000 | 0,00 0,00 60,00
okirat
UK/2025/15: SZ-
13/2025.52. thmogatsi | 10,09 | 1,31 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 15,40 |11,40| 000 | 000 |o000| 1140 | 000 | 000 | 0,00 11,40
okirat
UK/2025/16: SZ-
15/2025.52 thmogatdi | 0,00 | 0,00 | 1,82 | 000 | 3,18 | 000 [ 000 | 500 | 000 500 [ 000 [000| 500 0,00 | 000 | o000 5,00
okirat
UK/2025/25: SZ-
19/2024.52. tamogatéi | 0,00 | 0,00 | -0,05 | 0,00 | 000 | 000 | 0,05 | 000 | 000| 000 | 000 |000| 000 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
okirat elszdmoldsa
UK/2025/26: SZ-
31/2024.5z tamogatsi | 0,00 | 0,00 | -0,02 | 000 | 000 | 000 | 002 | 000 | o000/ 000 | 000 [000| 000 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
okirat elszdmoldsa
UK/2025/27: SZ-
34/2025.5z thmogatéi | 0,00 | 0,00 | -0,03 | 000 | 000 | 000 [ 003 | 000 | o000 000 | o000 [000| 000 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00
okirat elszdmolisa
UK/2025/32: SZ-
12/2024.5z. tamogati | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | o000 000 | 000 |000| o000 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00
okirat elszamolisa
UK/2025/33; SZ-
15/2024.5z. thmogatsi | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | -002 | 000 | 0,02 | 000 | 000 000 | 000 |000 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00
okirat elszamolisa
}éﬁgfs twbbletbevételi |5 | 600 | 000 | 000 1000 | 000 | 000 | 1000 | 000 | 000 | 1000 [000| 1000 | 000 | 000 | o000 | 1000
UK/2025/38: SZ-
31/2025.5z. timogatéi | 0,00 | 0,00 | 000 | o000 | 55 | 000 | 000 | 55 |o000]| 55 | 000 [000| 550 0,00 | 0,00 | 0,00 5,50
okirat
_fg/gfs tobbletbevételi | oy g0 | 1400 | 0,00 | 000 | 1122 | 000 | 000 | 77,00 | 000 | 000 | 7710 |o00| 7710 | 000 | 000 | 0,00 77,10
UK/2025/44: kiemelt
eléiranyzatok kozotti 687 | 687 | 000 |[o000]| 000 | 000 [ 000 | 000 |000]| 000 ]| 000 |000] 000 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
atcsoportositas
UK/2025/45: kiemelt
eliranyzatok kozotti 0,00 | 48 | 48 |[000| 000 | 000 | 000 | 000 | o000 000 | 000 |000| 000 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
atcsoportositas
UK/2025/46: kiemelt
eldiranyzatok kozotti 000 | 0,00 | 053 | 000 | -403 | 349 | 0,00 | 000 | 000 000 | 000 |000| 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
atcsoportositas
_?;ﬁg? tbbletbevételi | 00 | 0oo | 2651 | 000 | 000 | 000 | 000 | 2651 | 000 000 | 2651 000 2651 | 000 | 000 | 000 | 2651
1845/2025/GI
iktatoszamn
munkamegosztasi
mogillapotis alapién | %% | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 698 | 000 | 000 | 000 |000| 000 | -698 | 000 | -698 -6,98
LGK és UK kozotti
mddositas
Maodositott elirinyzat | 483.17 | 62.51 | 473,15 | 0,00 | 46,98 | 25,10 | 0,13 | 109104 | 11,40 | 70,50 | 596,61 | 0,00 | 678.51 | 398,94 | 13,50 | 412,53 | 1091,04
Mbodositott
elbinkny=at Eredeti 115% | 106% | 120,49% | nr |293,62% | 0,00% | nr |[122,74% | 0,00 | nr |123,52% | 0,00 | 140,48% | 98,28% | nr | 101,63% | 122,74%

3.2.2. Teljesitési adatok viltozasa az el6zo évhez képest
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3.2.2.1.

Bevételek alakulasa

Az MTA UK bevételei évrol évre dsszességében ndvekvd tendenciat mutatnak, amely 2025.
évben az el6zd évhez képest Gsszességében egy 5,14%-os novekedést jelent. Egyediil a
kéltségvetési tdmogatas mutat 1,71%-os csokkenést, aminek oka tobb teriiletet érintéen a
feladatatcsoportositasokban (UK munkaiigyi és részbeni gazdasagi feladatok) keresendd.

Bevételek alakulasa 2023-2025. kozott

adatok millié Ft-ban

2023, év 2024. év 2025. év Index 2025/2024
Koltség vetési timogatas (B816) 399,57 405,87 398,94 98.29%
Bevételek (B1-B7) 483,29 614,42 670,61 109,15%
El6z6 évi maradvany (B813) 113,62 9.93 13,59 136.80%
BEVETELEK OSSZESEN 996.48 1030,22 1083,13 105.14%

Jelent6s Osszetételbeli valtozas az el6z6 évhez képest, hogy a fejezett6l kapott miikodési céla
tAmogatas az el6z0 évhez képest 11,4 M Ft-tal nétt, ami az atszervezéssel kapcsolatos

kiadasok miatt tOrtént.

A mikodési sajat bevételek az el6zb évhez képest 7,5 %-kal néttek, ami 41,28 M Ft-os

novekedést jelent.

Kéltségvetési bevételek osszetételének alakulasa

Egvéb mukadési
bevértdek (BA11)

Biztosite altal fizetett kirtérités
(B410)

Altalanos forgalmi adé
visszatéritése (B907)

Kiszanlizot dtaldnos
forgalmi add (B406)

Szolgaltadsok ellenéréke (B402)

Készlererteékesités dlenéridke

(B401)

feh. c. tAmogatdsok
bevérdei ah-3n baitirdl (B2S)

miik. c. tdmogatasok
bevétele ah-an beistrél (B16)

4,85
0,86
0,14

Q.10
023
0,31

53,60
63,54
55,12

2920

26,39

22,81

1,30
0,31
0,88

0,00

70350
66,99

11,40

0.00
0,00

2025.év

w2024.év

2023 .év

500,00
millié Ft
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Az MTA UK 4 projektre kapott miikodési €s felhalmozasi céli tamogatast 2025. évben, dsszesen 81,9
M Ft értékben. A projektek mindegyike 2025. december 31-ig felhasznalasra kertilt, elszdmolédsuk a
Fejezet felé 2026. januar 31-ig benyujtasra keriilt. 2 targyévi projekt esetén a Tamogatd az
elszamolasokat még 2025-ben jévahagyta.

2025. évben kapott miikddési céli timogatisok

adatok millié Ft-ban

FelhasznAlt és a
Timogatéi Témogats Tamogaté ltal | 202S. évben Miik. céld
; Té4mogato6i okirat tirgya = 2025, évben visszafizetett | tdmogatds netté
okirat szima osszege 7 = x
joévihagyott osszeg dsszege
osszeg

"Munkalgyi referens statuszinak megsziinése

SZ-13/2025 miatt kifizetendd bérkoltség és jarulék 11,40 11,40 0,00 11,40
kifizetésének tAmogatisa
Minddsszesen 11,40 11,40 0,00 11,40

2025. évben kapott felhalmozasi célu timogatasok
adatok millié Ft-ban
Felhasznilt s a
Tamogatéi Timogatis Témogaté altal | 2025. évben Felh. célia
okirat Timogatoi okirat tdrgya = 2025. évben visszafizetett | tAmogatis netté
Osszege 3 > £
szdma jovihagyott osszeg asszege
dsszeg

SZ-10/2025 "Udiilési Kézpont egységeinek feltjitasa 60,00 0,00 0,00 60,00

SZ-15/2025 Balatonvilagosi tdiil6 felujitasahoz szitkséges 5,00 5,00 0,00 5,00
kiegésziték beszerzésének tmogatdsa

SZ2-31/2025 Matrafuredi és Balatonvilagosi tdulék konyhaiba 5,50 0,00 0,00 5,50
1-1 db kombislité vasarlds tAmogatdsa
Mindésszesen 70,50 5.00 0.00 70,50

A Miukodési sajat bevételek kozott a legnagyobb tételt a Szolgaltatasok ellenértéke teszi ki. A
Szolgaltatasok ellenértéke az el6z6 évinél 9,55%-kal jobban teljesiilt annak ellenére, hogy
néhany ingatlan tekintetében csokkenés tapasztalhato a 2024. évhez képest. Ilyenek voltak pl.
a Vari Vendéghaz, ami 2025. november 1-t6l visszaadasra keriilt a tulajdonos MTA részére.
Az Erdétarcsai Akadémiai Udiild esetén a 2,44%-os csokkenés nyari forgalomcsokkenés miatt
volt tapasztalhato.

Netto szolgaltatisok ellenértéke szervezeti egységenkénti megoszlisa, valtoziasa az el6zo
évhez képest

adatok milli6 Ft-ban

Szolgéltatasok nett6 ellenértéke (B402)

Index %
2024 2025 2025/2024

MTA UK Balatonalmadi Akadémiai Udiilé 45,74 45,92 100.40%
MTA UK Balatonfiiredi J6kai és Kisfaludi Tarsashéz. 891 12,71 142,59%
MTA UK Balatonudvari Udilészovetkezet 2,23 2,69 120.64%
MTA UK Domds PihenShéz - =

MTA UK Domus Vendéghiz 42,89 47,88 111,63%
MTA UK Erd6tarcsai Akadémiai Uditlé 32,18 31,40 ¥7.56%
MTA UK Miétrafiredi Akadémiai Uduld 110,94 131,15 118.21%
MTA UK Matrafiiredi Malom Fogadd 16,94 18,73 110,59%
MTA UK Matrafiiredi Turista Szallo 9,32 10,18 109,23%
MTA Uk Matrahazai Akadémiai Udiils 43,63 B 62,61 143,49% |
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MTA UK Budapest Udiilési Kozpont

MTA UK Si6foki Akadémiai Udnls

Siéfok Szent Laszl6 u. 149. tiditihaz

MTA UK Balatonvilagosi Akadémiai Udalé 91,99 96,61 105,02%
MTA UK Vari Vendéghaz 51,31 39,78 77.53%
Osszesen 456,09 499,65 109.55%

3.2.2.2. Kiadasok alakulasa

Az sszesitett koltségvetési adatok szerint az MTA UK kiadasa 2025-ben 1.062,9 M Ft volt,
ami 4,55 %-kal novekedett az elézd évihez képest. A Személyi kiadasok 8,68 %-kal, a
jarulékok 1 %-kal néttek az el6z0 évihez képest, ami foként a 2025. évben tortént
béremelésb6l adddik. A Dologi kiadasok 12,06 %-kal, a beruhdzasok 15,06 %-kal
emelkedtek, ez az emelkedés egyrészt az inflacios hatdsoknak, masrészt a fejezeti
tamogatasok mas aranyu felhasznalasanak volt kdszonheto.

Az MTA UK 2023-2025. évben teljesitett kiad4sai f6 rovatonkénti bontisban

adatok millié Ft-ban

[ . % . Index %
Jogcim 2023. év 2024, év 2025, év 2025/2024
Személyi juttatisok (K1) 417,63 444,59 483.17 108.68%
Jarulékok (K2) 58.06 61,89 62,51 101,00%
Dologi kiadisok (K3) 386,88 410,85 460,41 112,06%
Eevéb elvonasok (K5) 5,63 8,43 - 0,00%
Beruhazasok (K6) 41,31 39,52 4547 115,06%
Felujitasok (K7) 2,10 51,34 11,20 21,81%
Egyéb felhalmozasi kiadasok (K8) 74,95 - 0,13
OSSZESEN: 986,55 1016,63 1 062.90 104,55%
i A kiadasok alakulasa 2023-2025.évben
Rl
= 600,00
E
500,00
1
400,00 . i !
i I i
300,00 L—I | '
2 i
200,00 al '.I.-
100,00 &
" | | — 11 . |
Szeméin v g : n . . Egvéb
juttatdsok (K1 (<] felhalmozasi
w2023.év m2024.év ® 2025.év

Személyi kiadasok, Jarulékok

A Személyi kiadasok 2025. évben 483,17 M Ft-ban teljesiiltek. A 2025. évi adatok novekedését a
2025. évben adott béremelés, valamint egyes személyi kiadasok célzott megemelkedése magyardzza.
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A Béren kiviili juttatdsok a dolgozoknak adott SZEP kartya juttatast, valamint a csekély értékii ajandék
juttatast tartalmazzak, amelyek 2025-ben a 2024. évinél magasabb 6sszegben keriiltek kifizetésre.

A Foglalkoztatottak személyi juttatasai sor emelkedett legnagyobb mértékben, 75,3%-kal az el6z6
évhez képest. Itt jelentSs tételt képviselt a kilépd dolgozoknak fizetett szabadsagmegvaltas (13,5 M
Ft), a Vari Vendéghdz iizemeltetésének megsziintetése és visszaaddsa kapcsin a munkaviszony
megsziintetéssel jaré egyéb juttatas (6,5 M Ft), illetve a targyévben fizetett betegszabadsagok (2,46 M
Ft).

Személyi juttatasok megoszlisa

adatok M Fi-ban

, p . Index %
Rovat Megnevezés 2024, év 2025. év 2025/2024
K1101 Torvény szerinti illetmények, munkabérek 313,08 341,69 109,1%
K1103 Céljuttatas, projektprémium 25,23 24,00 95.1%
K1104 Készenléti, iigyeleti, helvettesitési dij, tiléra, tilszolgalat 6.15 5,02 81.0%
K1106 Jubileumi jutalom 0,00 0,72
K1107 Béren kiviili juttatasok 2,85 4,62 161,9%
K1109 Kozlekedési koltségtérités 6,74 7,17 106,5%
K1110 Egyéb koltségiéritések 0,00 0,00
K1112 Szocidlis timopatasok 0,60 0,00 0,0%
K1113 Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai 18.91 33.14 175,3%

Munkavégzésre iranyulo egyéb jogviszonyban nem sajat

K122 foglalkoztatottnak fizetett 71,03 66,33 93 4%
K123 Egyéb kilsé személyi juttatdsok 0,00 0,49
K1 Személyi kiaddsok 444,59 483,17 108,7%
K2 Jarulékok 61,89 62,51 101,0%
Dologi kiadasok

A Dologi kiadasok 6sszességében a tavalyi szinthez képest 12,06 %-kal, a 2023-as kiadasokhoz képest
19,01 %-kal magasabb &sszegben teljesiiltek, tehat egy folyamatos névekvé tendencia figyelheté meg.
Osszetételében viszont jelentds valtozasok figyelhetok meg. Az dremelkedések, az el6zd évet érintd
athuzddé tételek, illetve az id8szakosan akar par évente jelentkezd részben okozhatnak bizonyos
kisebb szintil eltéréseket. A Karbantartasi kiadasok esetében jelentkez6 nagymértékii valtozas az egyik
fejlesztési projekt a Balatonfiiredi apartmanok fejlesztési kiaddsai miatt emelkedtek meg.

Dologi kiaddsok alakuldsa
adatok millié Ft-ban

0,
rovat megnevezes 2023.év | 2024.év | 2025.év zl(;lzdse/; (;;’3 21(;12dse/’2‘ 0;"4

K311 Szakmai anyagok beszerzése 0,00 0,00 0,00

K312 Uzemeltetési anyagok beszerzése 81,52 83,69 98,92 121,35% 118,21%
K313 Arubeszerzés 3.72 4.36 4,79 128.75% 109.75%
K321 Informatikai szolgaltatisok igénybevétele 21,35 17,08 17,00 79,62% 99,55%
K322 Egvéb kommunikaciés szolgaltatisok 5,53 6.21 525 94.94% 84.62%
K3311 | Villamosenergia szolgéltatas dija 26,89 31,86 29,15 108.41% | 91.47%
K3312 | Gazeneigia szolgaltatas dija 25,26 25,30 23,41 92,69% 92,56%
K3313 | Tavhé- és melegviz szolgaltatas dija 2,46 1,89 2,63 106.86% 139,08%
K3314 | Viz- és csatornaszolgaltatas dija 3,58 10.14 13.66 381,83% 134,75%
K332 Vasarolt élelmezés 23,73 19,81 13,18 55.55% 66,51%
K333 Bérleti és lizing dijak 0,41 3,14 4,03 975,67% 128,29%
K334 Karbantartasi, kisjavitasi szolgéltatisok 19,82 12,17 47,59 240,09% 390,99%
K335 Kdazvetitett szolgaltatasok 0.00 0.00 0,65

K336 Szakmai tevékenységet segito szolgaltatisok 0,00 0,00 0,00

K337 Egyéb szolgaltatdsok 82.73 100,40 93,62 113,16% 93,24%
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K341 | Kikildetések kiadasai 0,13 0.13 0,05 40,35% 41,07%

K342 | Rekldm- és propagandakiadasok 1,87 1,97 2,70 |  14456% | 137.07%

K351 | Miik.c. elozetesen felszdmitott AFA 66.99 68.80 8030 |  119.88% | 116,72%

K352 | Fizetendo altalénos forgalmi adé 3,67 2,49 042 11.39% 16.82%

K355 | Egyéb dologi kiaddsok 17,23 2142 2306 133,89% | 107,69%

K3 Dologi kiadisok dsszesen 386,88 | 41085 46041 11901% | 112,06%
Beruhazasok

Az UK 45,47 M Ft értékben hajtott végre beruhazasi kiadast, ami az el6z6 évi beruhazasok 39,52 M Ft
értékének 115,06 %-a.

2025, évi beruhadzdsok forrasonkénti megoszlasa

adatok millié Ft-ban

Szervezeti egységek Sajat SZ- SZ- 8Z- SZ- SZ- Sz- Osszesen
forras | 39/2024 402024 51/2024 10/2025 15/2025 31/2025
MTA UK Balatonalmadi Akadémiai Udiild 2,62 - - - - - - 2,62
MTA UK Balatonfiiredi Jokai és Kisfaludi T4rsashéz 2,73 1,55 2,87 - - - - 7,15
MTA UK Balatonudvari Udildszovetkezet 1,05 - 0,96 - - - : 2,01
MTA UK Démos Pihen6hdz - - N - - = N -
MTA UK Domus Vendéyhiz 0,52 - - 1,12 - - - 1.63
MTA UK Erdétarcsai Akadémiai Udild 2,02 - - - - - - 2,02
MTA UK Matrafiiredi Akadémiai Udald 5,74 - - - 3,18 - 2,72 11.63
MTA UK Matrafiiredi Malom Fogadé 0,89 - - - - - - 0,89
MTA UK Métrafiiredi Turista Szallé - - - - - - - -
MTA Uk Mitrahazai Akadémiai Udiils 1,22 - - - 2,30 - - 3,51
MTA UK Budapest Udiilési K&zpont 0,67 - - 1,88 - - - 2,55
MTA UK Siéfoki Akadémiai Udiald - - - - - - - -
Siofok Szent Laszlo u. 149. iidiilshaz - - - - - - - -
MTA UK Balatonviligosi Akadémiai Udiilé 3,59 - - 1,96 - 3,18 2,72 11,45
MTA UK Viri Vendéghiz 0,02 - - - - - - 0,02
Osszesen 21,05 1,55 3,83 4,96 5,47 3,18 5,43 45,47

Fejezeti palyazati forrasbol 24,42 M Ft értékii fejlesztés, beruhdzas valésult meg. Emellett az Udiilési
Kozpont sajat bevételei terhére is hajtott végre beruhazasokat, fejlesztéseket.

Sajat forrasbol valosult meg az (diilok berendezéseinek cseréje (minihiito, asztal, fejvégek),
kiegészitése, tovabba a miikodtetéshez sziikséges eszkdzok (fiinyird, lombfuvo, szivattyn, kazan,
mosogép, nagynyomasi moso, rampa, karpittisztito. . .stb.) keriiltek beszerzésre.

A fejezeti tamogatasi projektekbol megvalosult fejlesztéseket a 2.2. pont tartalmazza.
Felujitdsok

Az intézmény 11,2 M Ft értékben hajtott végre felujitasi kiadést, ami az el6z6 évi felujitasok 51,34 M
Ft értékének 21,81%-a.

2025. évi felujitasok forrasonkénti megoszlisa
adatok millié Ft-ban

Sajat forris 8$Z-36/2024 $Z-10/2025 O

MTA UK Balatonalmadi Akadémiai Udiild 1,51 5.20 3,06

MTA UK Balatonfiiredi Jokai és Kisfaludi Tarsashaz - - - -

MTA UK Balatonudvari Udiilgszivetkezet - B B .

MTA UK Démos Pihen$haz - B R R

MTA UK Domus Vendéghaz R . = . R

MTA UK Erdétarcsai Akadémiai Udild - - R .

MTA UK Miatrafiiredi Akadémiai Udald

MTA UK Mitrafiiredi Malom Fogadé - - B ,

MTA UK Matrafiiredi Turista Szallo - B - .

MTA Uk Métrahazai Akadémiai Udiilo

MTA UK Budapest Udiilési Kozpont - - N B

MTA UK Siofoki Akadémiai Udiils - - | - -
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Siofok Szent Laszld u. 149. idildhaz - = - :
MTA UK Balatonvilagosi Akadémiai Udiild - N R N

MTA UK Viri Vendéghiz -

(¢} 1,81 5,20 4,18 11,20

Fejezeti palyazati forrasbol 9,38 M Ft értéki fejlesztés, felnjitas valosult meg. Az intézmény 1,81 M Ft
-0s sajat forras tétele a fejezeti forrasbol biztositott fejlesztések afa tételét jelenti, az intézmény sajat
forrasbol fejlesztést nem hajtott végre.

A fejezeti tamogatési projektekbdl megvalosult fejlesztéseket a 2.2. pont tartalmazza.

Egyéb felhalmozasi kiadasok

Az egyéb felhalmozasi célu tamogatasok az el6z6 évben kapott, Fejezet részére visszautalt, fel nem
hasznalt felhalmozasi céli tdmogatasokat foglalja magaban 0,13 M Ft értékben.

adatok millié Ft-ban

TAmogatéi Tamogats Felhasznalt, TAmogaté al¢al | 2025. évben
N . TaAmogatéi okirat tirgya ~ 2025, évben jovahagyott visszafizetett
okirat szaima Osszege M -
dsszeg Osszeg

§7-11/2024 | Matrafiiredi Udiilé hasznalaton kiviili olajtartalvanak felszamoldsa 6.89 6,89 -

Matrafiiredi Udiilé hisos, zoldséges, illetve tejtermék hiit6kamrajanak
8Z-122024 | eriirsca 7.40 7,40 0,00
S7-15/2024 Matrafiiredi Udiilé HACCP eldirasoknak megfeleld ételszallito

gépkocsi beszerzésének tamogatisa 6,62 6,60 0,02
S7-19/2024 Matrafiiredi Malom Fogaddba optikai kabel kiépitésének és a hozzi

sziikséges eszk$z0k beszerzésének tamogata 0,80 0,75 0,05
$Z-20/2024 | Métrafiiredi Malom Fogado szobik festésének timogatasa 1,93 1,93 -
§Z-31/2024 | Matrahazai Akadémia Tudos Udiild szinyoghald beszerzése 1,30 1,28 0,02
§Z-32/2024 | Matrafiiredi Udiil6 telefonkdzpont cseréje 0,50 0,50 -
§Z-33/2024 | Matrafiiredi Udiilé padlészényeg lerakdsa 1,65 1,65 -
$Z-35/2024 | Balatonudvari Gesztenyés Udiild batorok beszerzése 0,44 0,41 0,03
§7-36/2024 | Balatonalmadi idiil6 villamoshalozatanak feldjitdsa 5,20 5.20 -
$2-39/2024 | Balatonfiiredi apartmanokba fiigz6nyok és karnisok beszerzése 1,55 1,55 -
§7Z-40/2024 | MTA Balatonfiiredi és Balatonudvari iidiildibe duyak beszerzése 3,83 3,83 -
§2-41/2024 | MTA Udiilési Kézpontokhoz tartozé iidiildkbe textilbeszerzés 5,00 5,00 -
§7-42/2024 | Matrafiiredi Malom Fogaddban szelldzdrendszer kiépitése 2,52 2,52 -

2117/2024/GI elndki jovahagyas alapjan év végi személyi kifizetések
824412024 | i ogatasa 3,16 3,16 -

Minddsszesen 48,79 48,66 0,13

3.2.3. Eredeti eloiranyzathoz képest a teljesitési adatok alakulasa

Az MTA UK eredeti kiadasi eléiranyzatdhoz képest + 19,57 %-kal médosultak a kiadasok,
melynek okai els6sorban béremelések -ideértve a garantdlt bérminimum és minimalbér
emelését -, az inflicié okozta aremelkedések, a miikodési tobbletbevétel, valamint a fejezeti
tdmogatas segitségével megvalositott miikddési kiadasok és fejlesztések.

Tervezés megalapozottsaga (teljesités arinya az eredeti eléirdnyzathoz képest)

adatok millié Ft-ban

Jogeim 2025._ év eredeti 2025. évi tény Index
eldirdnyzat 2025 tény/2025, eredeti

Személvi juttatasok (K1) 421,32 483.17 114,68%
Jarulékok (K2) 58,93 62,51 106,08%
Dologi kiadasok (K3) 392,67 460,41 117,25%
Eevéb miikodési célu kiadasok (K5) 0,00 -

Beruhazasok (K6) 16,00 4547 284,21%
Felyjitasok (K7) 0,00 11,20
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Ezvéb felhalmozéisi kiadasok (K8) 0,00 0,13 0,00%
OSSZESEN: 888.92 1062,90 119.57%
MILLIO FT . <
600,00 A tervezes megalapozotisaga
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00 e ——
Személyi  Jarulékok (K2) Dologi Egyéb Beruhdzdsok Feldjitdsok Egyéb
juttatasok kiaddsok (K3) muakddési (Ke) (K7) felhalmozasi
(K1) céli kiaddsok kiadésok (K8}

——2025. év eredeti elSirdnyzqK5) === 2025. évitény

r oz

3.3. Vagyoni helyzet alakulasa, ezen beliil a beruhazas és felujitas alakulasanak

bemutatasa

Vagyonvaltozas

2025. december 31. nappal az ingatlanok, telkek, a targyi eszk6zok — a jarmiivek kivételével -
az MTA UK konyveiben a 0-s szamlaosztalyban vannak nyilvéantartva.
Osszességében a bruttd érték tekintetében 1,17%-o0s novekedés, a nettd érték tekintetében
0,64%-0s cs6kkenés l14thato. A targyévi beruhazasok, felgjitasok a 3.2.2.2. Kiadasok alakuléasa
részben keriiltek részletezésre.
A sajat tulajdont Jarmlvek esetén a nettd érték valtozasat az elszdmolt értékcsokkenés
okozza, egy€b valtozas nem tortént.
Selejtezés miatt a bruttd érték targyévben 0,77 M FT-tal csékkent.

Az MTA UK nyilvantartasiban 1évé, MTA, illetve sajat tulajdoni vagyon valtozisa

adatok millié Ft-ban
B . Index %
2024. év 2025. év 2025/2024
Brutté | - . . : Netto Bruttéd | - " Nettd Brutté Netto
érték Ertékesikkenés érték érték Ertékesokkenés értek érték rtek
Immateridlis javak 10.81 10,13 0,69 10,81 10,31 0.51 | 100,00% | 73.69%
Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni 3372,10 584,81 | 278728 | 3390,80 628,55 | 276225 | 100,55% | 99,10%
ériékii jogok
Jarmitvek (Udiilési Kozpont tulajdoni) 4548 33,67 11,81 45,48 37.01 8.48 | 100.00% | 71.76%
Egyéb targyi eszkzok 307,80 272,52 3527 332,67 287,06 45,62 | 108,08% | 129,32%
Folyamatban 1évo beruhazasok ¢s ) ) ) ) ) )
felajitasok
OSSZESEN: 3736.19 901,13 | 283506 | 377977 962,92 | 2816.85|101,17% | 99.36%

22




Pénzeszkozok

Az MTA UK bankszamlait a Magyar Allamkincstar vezeti. A bankszamlak ziregyenlegei az
alabbiak:

- Eléiranyzat felhasznalasi keretszdmla 15,81 M Ft
- Int. kartyafedezeti szdmla 1,36 M Ft
- Pénztar 1,11 M Ft
Pénzeszk6zok Gsszesen: 18,28 M Ft

A Pénzeszk6zok értéke az elozd évi zardegyenleg (48,18 M Ft) 37,9%-a.

Kovetelések

A 2025. december 31-re vonatkozé kovetelésdllomany 7,93 M Ft, amibdl targyévben
esedékes kovetelés 7,37 M Ft, targyévet kovetden esedekes 0,56 M Ft. 2024. évhez képest
Osszességében a Kovetelések 18,5%-kal néttek.

Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok a szolgéltatasra adott ellegeket, az adott letéti dijakat,
és a TB, CST ellatasok elszamolasat tartalmazzak.

Kovetelésallomany alakulasa

adatok M Ft-ban
Index %
2024. év | 2025, év | 2025/2024
Kévetelések 6,7 7,93 118,5%
| Kovetelés jeliegli sajatos elszamolasok 6.36 748 117,61%
| OSSZESEN 13,06 1541 ] 117.99%

Kotelezettségek

A szallitoi kotelezettségek 2025. december 31-re vonatkozd zaré allomanya 2,37 M Ft,
szemben a 2024. évivel (3,16 M Ft), ez 25%-os csékkenést jelent.

A Kotelezettség jellegil sajatos elszdmoldsok kozott vannak nyilvantartva tébbek kozétt a
kapott el6legek tilfizetések, illetve a mast megilleté bevételek.

Kotelezettségallomany alakulasa
adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2024. év | 2025. év 2 Olzl;‘;;(’;z 4
Koltségvetési évben esedékes szillitoi kotelezettséz 3,16 2,37 75,00%
Kotelezettsée jellegii sajatos elszamolasok 42,19 545| 12.92%
OSSZESEN 4535 782 17.24%

Elhatarolasok

Aktiv id6beli elhatarolas 0,83 M Ft értékben lett szerepeltetve, ez az Gsszeg azokat a szallitoi
szamlakat (casco, folgaz szolgaltatas, support dijak, flotta biztositas) tartalmazza, amik 2025-
ben lettek kifizetve, de a 2026-0s évre vonatkoznak.
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Passziv id6beli elhatarolasként keriiltek kimutatdsra a mérlegben azok a szamlas kiadasok
5,05 M Ft értékben (szemétszallitas, szallashely kozvetités, villamos energia szolgéltatas,
vizszolgaltatas, telefon-, internet szolgaltatis), amik vonatkozasi id6szaka még a 2025. évet
érinti, de 2026. évben lettek pénziigyileg rendezve.

3.4. Maradvany alakulasa

Az MTA UK 2025. évi maradvanya az alabbiak szerint alakul:

adatok millio Ft-ban

Sorszim Megnevezés Osszeg
1 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 670,61
2 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 1062,90
I Alaptevékenység kiltségvetési egyenlege (=01-02) -392,30
3 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 412,53
4 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0,00
It Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 412,53

A) Alaptevékenység maradvanya (=:IzII) 20,23
5 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 0,00
6 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 0,00

m Villalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege (=05-06) 0,00
7 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei 0,00
8 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai 0,00

v Villalkozaisi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08) 0,00

B) Villalkozasi tevékenység maradvanya (=tIII£IV) 0,00

0) Osszes maradvany (=A+B) 20,23

D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 20,23

E) Alaptevékenység szabad maradvianya (=A-D) 0,00
F) Viéllalkozasi tevékenységet terhelo befizetési kotelezettség (=B*0,09) 0,00

G) Villalkozisi tevékenység felhasznialhaté maradvinya (=B-F) 0,00

2025 évi maradvany értéke 20,23 M Ft.- ebbdl Fejezeti kezelésii eldirdnyzatbdl szarmazo
maradvany 17,84 M Ft, Intézményi sajat bevétel terhére vallalt elézetes kotelezettségvallalas
és szallitoi kotelezettségek 2,39 M Ft, Gsszesen lekotott maradvany 20,23 M Ft.-, igy az MTA
UK-nak visszafizetési kotelezettsége nem keletkezik.

3.5. Vallalkozasi tevékenység

Az MTA UK vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
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