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1. Jogszabalyi hattér

Az MTA Udiilési Kézpont az MTA tv. 3. §. alapjan megjelolt kozfeladatot ellaté joléti intézmény.
Az intézmeény az alapit6 okiratban foglaltaknak megfelel6en - alapfeladatként az akadémikusok és a
hozzatartozoik, valamint az akadémiai intézmények munkatarsai és hozzitartozoi, valamint az
akadémiai intézmények munkatarsai és hozzatartozoi (igényjogosultak) részére biztosit udilési
lehet6séget, valamint ehhez kapcsolodo étkezési és egyéb szolgaltatasokat. Az igényjogosultak és
kozvetlen hozzatartozé1 szamara kedvezményes téritési dij ellenében, egyéb hozzatartozd esetén
onkoltség megfizetésével. Tovabba a kapacitisok minél hatékonyabb kihasznalasa érdekében,
lehetéség van igényjogosultsaggal nem rendelkezd személyek részére is a szolgaltatasok
igénybevételére 6nkoltségi, illetve a kereskedelmi vendégek részére megallapitott arakon. Illetve az
udulék helyszint biztositanak az MTA altal fenntartott koztestilet koltségvetési szervek
képzéseinek, illetve rendezvényeinek lebonyolitasara, és kilsé céges és csaladi rendezvények

megszervezéschez, lebonyolitasahoz.

A 4/2013. Korminyrendelet 5.§(1) bekezdése alapjin a koltségvetési szerveknek, leltirral

alatamasztott éves koltségvetési beszamolot kell késziteni december 31-1 fordulonappal

2. Szervezeti valtozas

Az allamhaztartastol szol6 2011, évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht) 2015. januar 1-jétSl
hatalyos 10. § 4 bekezdésében foglalt a) pontjara tekintettel, a gazdasagi szervezet feladatait, ha a
koltségvetési szerv éves atlagos statisztikai allomanyi létszama a 100 f6t nem éri el, az iranyitd
szerv, vagy — az iranyité szerv dontése alapjan — az irdnyitd szerv iranyitisa ala tartozd mas
kéltségvetési szerv litja el. Az Aht. hivatkozott rendelkezésében foglaltak végrehajtasaként a
Magyar Tudominyos Akadémia elnoke 15/4/2018/GI szamu rendelkezésével az MTA Udilési
Kozpont kltségvetési szerv gazdasagi szervezetének az Aht.-ben, illetve az allamhaztartistdl sz6l6
torvény végrehajtisardl sz6lé6 36/2011. (XIL31.) Korm. rendeletben meghatirozott feladatainak
ellatasara, az MTA Létesitménygazdalkodasi Kozpont szervezeti egységeként létrehozott Jolét

Intézmények Gazdasagi Osztalyat jelolte ki.

ezer Ft-ban
Index
Eredeti elSirinyzat alakuldsa 2014. év 2015. év 2016. év 2016/2015
Kiadds R/8047/2017 407 762 357 762 338628 94,65 %
Koltségvetési tamogatas 140 963 140 963 121 829 86,42 %
Bevétel 266 799 216 799 216 799 100 %




Az Intézmény a 2016. évi koltségvetés tervezésekor az intézmeényi bevételek f66sszege (fejezettel
egyeztetett keretOsszegben) a 2015. évihez viszonyitva valtozatlan maradt, azonban a
jogszabalyvaltozas miatti atszervezés hatasaként a kiadasi f60sszeg és a koltségvetési timogatas

eredeti 6sszege valtozott.

3. Mbodositott elGiranyzat

2016. évben az eredeti el6iranyzatunk 338.628 e Ft volt, mely 2016. december 31-1 allapot szerint
468.905 e Ft-ra moédosult. Az elbiranyzat az eredetihez viszonyitva 38,47 %-kal nétt, az eléiranyzat

valtozas osszege 130.277 e Ft.

A 2016. évi koltségvetési tamogatasok levezetése elSiranyzat modositasi hataskoronként, f6bb
modositasi jogeimenként:

Kormanyhataskorii elGiranyzat médositas (éves elbiranyzat valtozas 3,72 %o-a):

4.849 e Ft a kompenzacio tamogatasara, személyi és foglalkoztatoi jarulékokra

Feliigyeleti hataskorii el6iranyzat modositisok (73.232 e Ft, az éves eliranyzat viltozas
56,21%-a)

Beruhazasokra, felgjitasokra, fejlesztési céli dologi kiadasokra nyujtott fejezeti timogatasok:

54.469 e Ft

- ebbdl KKF-028/2016 szerz. 17.604 e Ft (feldjitas)

- ebbdl KKKF-014/2016 szerz. 949 e Ft (felujitas),

- ebbdl KKF-009/2016. szerz. 23.686 e Ft (felvjitas),

- ebbdl TF-049 /2016 szerz. 12.230 e Ft.(6.230 e Ft beruhazasi, 6.000 e Ft dologi kiadasok)

Egyéb jogcimen tortént feliigyeleti hataskori modositasok (18.763 e Ft:)

- ebbdl JIGO 3oldalt megallapodas médositasa miatti modositas 4.747 e Ft (személyi és
fogl,jarulékokra, dologi kiadasokra)

- ebbdl Bels6 ellendrzés miatti tamogatas atcsoportositas: 500 e Ft (dologi kiadasok),

- ebbdl Vagyonbiztositas miatti tamogatas zarolasa: -437 e It (dologi kiadasok),

- ebbdl Vezetdi jutalom miatti tamogatas 953 e Ft (személyi és fogl.jarulékok kiadasai)

- ebbdl 2016. évi humaneroforras problémak megoldasanak tamogatasa (személyi és fogl.jarulékok)



Sajathataskorii elSiranyzat modositasok (52.196 e Ft), amely az éves elGiranyzat valtozas
40,07%0-ka.

A sajat hatiskori elSirdnyzat modositison belil a kiadasi, bevételi Gsszegek emelésével jard
eléiranyzat-valtozas az el6z6 évi maradvany beemelése jelentette 52.196 e Ft 6sszeggel.

(ebbdl 768 e Ft személyi, 546 e Ft fogljarulék, 10.466 e Ft dologi, 39.950 e Ft feldjitas, 466 e Ft
befizetési kotelezettség kiadasar)

Az egyéb sajat hatask6ra el6iranyzat modositasok kiadasi, vagy bevételi rovatok kozotti, vagy egy-
egy rovaton beliili atcsoportositas miatt valt sziikségessé.

ezer Ft-ban

Modositott eldiranyzat

alakuldsa 2014. é&v | 2015, év 2016. év Index 2016/2015
Kiadasok f6 6sszege 476 344 467 145 468 905 100,38 %
Koltségvetési tdmogatis 169 000 174 246 199 910 114,72 %

El6z6 évi maradvany 40 545 26 100 52196 199,98 %
Bevétel 266 799 216 799 216 799 100,00 %

4. Modositasi arany

Az MTA Udiilési Koézpont jovahagyott koltségvetési eloiranyzata az évkozi modositasok hatasira
38,47 %-kal, 130.277 e Ft-tal novekedett. A médositisok £6bb jogeimeit, a mddositasok hataskorét

az el6z6 pontban olvashattuk.

A bevételeken belil az intézményi bevételek £6 Gsszegének modositiasara nem volt sziikség, mivel

3-4 év atlagat tekintve az intézményi bevételek realizalasa csak 162-179 m Ft kozott mozgott.

A koltségvetési taimogatisok mddositisan tdl a bevételi keretosszegek emelésére csak az el6z6 évi
maradvany elSiranyzatositasa miatt kertlt sor. 52.196 e Ft Gsszeggel, amely a bevételi el6iranyzat

moddositasok 40,07%-a.

A bevételi elGiranyzati keretek legnagyobb arinya valtozasat a koltségvetési tamogatasok

keretosszegének novekedése eredményezte, amely a bevételi elbiranyzatok valtozasok 59,93%-a.

Az egyes kiadasi elSirinyzatok modositasanak jogcimeit az el6z6 pont részletezi, az egyes kiemelt
eldirinyzatok alakuldsit, modositott elSiranyzatok eredetihez viszonyitott valtozasat az alabbi

tablazat szemlélteti:



ezer Ft-ban

Kiemelt eliranyzatok 2016. évi eredet 2016. évi modositott Index
Személyi juttatasok 130 379 147 084 112,81 %
Jarulékok 46 009 51180 111,24 %
Dologi kiaddsok 162 240 163 454 100,75 %
Beruhazas 0 11 304 0,00 %
Felujitas 0 91 244 0,00 %
Befizetési kitelezettség 0 4639 0,00 %
Osszesen 338 628 468 905 138,47 %

Az MTA Udiilési Kézpont eredeti kiadasi elbiranyzatahoz képest 5,45 %-kal modosultak a

tényleges kiadasok.

Az intézményi bevételek eredeti elbiranyzathoz (216.799 e Ft) viszonyitott 174.406 e Ft 6sszegl
teljesitése 80,45 %-0s. Az intézményi kiadasok esetében azoknal az elSiranyzatoknal, ahol volt
eredeti eléiranyzat tervezve, ott a kiadasok teljesitése szoros parhuzamot mutatnak az intézményi
bevételek teljesitési aranyaval, amit kisebb aranyban differencialnak az el6z6 évi maradvany és a
feliigyeleti hataskorG elbiranyzat modositasok terhére tortént kifizetések. Mivel az intézményi
bevételi keretosszegnek a valosagban varhaté teljesitéshez igazodé tovabbi csokkentése a

feliigyeleti szervvel egyeztetve nem volt lehetséges, igy ezt a tervezési ,,sajatossagot” figyelembe

véve a tervezés megalapozottnak mondhato.

5. Tervezés megalapozottsaga

ezer Ft-ban
Tervezés megalapozottsiga 2016. évi eredeti 2016. évi tény Index
Személyi juttatdsok 130 379 116 777 89,57 %
Jarulékok 46 009 32692 71,06 %
Dologi kiadasok 162 240 142 330 87,73 %
Beruhazis 0 5172 0,00 %
Felujitds 0 55 466 0,00 %
Befizetési kotelezettség 0 4639 0,00%
Osszesen 338 628 357 076 105,45 %




6. Bevételek

Bevételek alakulasa
teljesites 2014 |teljesites 2015 teljesites 2016 |teljesités %-a |teljesités %-a
megnevezes e Bt eFt e Ft 2016/2015%  |2016/2014%
Intézményi miikodési bevételek dsszesen 165015 171 309 174 406 104% 106%
Elozo év kbltségvetési maradvinydnak igénybevétele 40545 20 100 52196 4% 129%
Kozponti, irdayitd szervi timogatsként kapott bevétel 1000000 14246 199910 103% 118%
Bevételek dsszesen 374560 371655 426 512 99% 114%

A fenti tablazatbdl lathat6, hogy az intézményi bevételek 2016. évi alakulisa meghaladja mindkét

el6z6 év bevételeit, ami az intézmény szakmai tevékenységének fejlédését és eredményességének

novekedését jelzi. Ennek az eredménynek kiilonos jelentéségét az adja, hogy 2016-ban a bevételek

novekedését Ugy sikerilt elérni, mikézben a vezet6i dontés értelmében az idGszakosan tizemeld

balatoni Gdiilck koézil a Balatonalmadi és a Siofoki Gdilsé zarva volt. Ennek az eredménynek az

eléréséhez nagyban hozzajarult a folyamatosan tizemelé udilok arbevételének 15,8%-os

novekedése, ezen belil mindharom idilé bevételei emelkedtek a korabbi évekhez viszonyitva.

2016 2015
Folyamat Folyamato
0san san
miikidd miikédd
iidiilgk iidiilok
Megnevezés Mitrafiited| Matrahdza| Erd6tarcsa| dsszesen |Mitrafiired [Matrahdza | Erdétarcsal 6sszesen  (véltozds %
fsszes mukodést bevétel (e Fr) dtvett pénzeszkdzndl] 66979 36059 17854 120892 64794 28608] 12445 105847) 114.2%
Miikddési bevételen belill idiiltetési
tevékenységhél szirmazd drbevétel (e Ft) 66 833 35830 17 808 120 491 63 598 28073 12402) 104073 1158%
Osszes kiadds 13159] 65917 42559) 240006) 108522 60849 36611 205982 116,57
Osszes kiaddson beliil miikodési kiadds (e Ft)l ~ 97136]  59733|  40718] 197587| 103871] 54831 31178 189880 1041%

A folyamatosan tizemeld udulSk udiilési tevékenységébdl szarmazd bevételét, valamint mikodési

kiadasainak alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti.
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A dontés eredményeként lathato, hogy bar a Balatonvilagosi Gdiil6 foglaltsaga és bevétele megnott,

de nem olyan mértékben, hogy az poétolni tudta volna a két bezart udulé altal realizalhatod

bevételeket, igy a 3 balatoni idilé bevételei az el6z6 évhez viszonyitva Osszességében 34 %o-kal

csokkentek.

A 2016-0s év gazdalkodasi tapasztalatait Osszegezve a VezetSség felilvizsgalta az tdilck

hatékonyabb tzemeltetésénck feltételit és dontott a bezart Balatonalmadi udialé visszanyitasarol

valamint a Siéfoki uduld bérbeadasardl.

2016 2015

Balatoni Balaoni

idiilsl idilgk

dsszesen| dsszesen

(Balatonf] (Bataton

| fed . ed
Megnevezés Balatonalmédi |Balatonviligos [Sidfok  [nélkiil) [Balatonalmadi|Balatonviligo{Siofok |nélkiil) véltozésiJ
(Osszes mitkidési bevétel (e Fi) dtvett pénzeszkisz nélkil 38910 51 38961 16 821 60| 13767] 50238 66

Miikidési bevételen beliil iidiltetési ]
tevékenységbél szirmazé drbevétel (e Fr) 38 834 388 16793 860l 136400 3007 66
Osszes kiadis 7816 58271 9156 75243 2732 31766 33639 92637 81
(Osszes kiadason beliil mikadési kiadds (e Fr) 7813 41038 9156 58007 24798 29704 26766 81 msl 717

A hirom balatoni tdilé mikodési bevételeinek és kiadasainak el6z6 évhez viszonyitott alakuldsat

az alabbi 4bra szemléltett:
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2016. évi bevételek részletezése szervezeti egység szerinti bontasban

A lenti tablazatban lathatd, hogy a legmagasabb bevételt — Gsszefiiggésben az Gdulé férShely
kapacitasaval és az udilé eredményességének javulasaval — a Matrafiredi udilé érte el
Balatonvilagos és Matrahaza kézel egyforma bevételt realizalt. A Balatonalmadi és Siofoki uduls

vezetdl dontés miatt 2016-ban nem volt nyitva, igy bevételt nem tudott realizalni.

Bevételek megoszlasa (%) tdilok (szervezeti egységek) kozott:

Balatonalmadi: 0,00 %
Balatonvilagos: 22.31 %
Balatonfired: 0,98 %
Erdétarcsa: 10,24 %
Matrahaza: 20,68 %
Matrafiired: 38,40 %
Sidfok: 0,02 %
UK Kézpont 7,37 %

Szervezeti egység | Szolgaltatasok Kﬁz?retl't:a:tt Kiszéznlézott : Afa ; Egy b Osszesen
szolgaltatasok afa visszatérités | bevételek
Balatonalmadi 0 0 0 0 0 0
Balatonvilidgos 32024 0 6 810 0 76 38910
Balatonfiired 1453 0 261 0 0 1714
Erdétarcsa 14 326 17 3482 0 29 17 854
Mitrahdza 29 157 44 6693 0 165 36 059
Mitrafiired 55003 97 11 830 0 49 66 979
Siéfok 0 3 1 0 47 51
Egzﬁ:)i;it g -68 329 196 11671 711 12 839




7. Kiadasok

Kiadasok alakulasa

teljesites 2014 |teljesites 2015 |teljesites 2016 |teljesités %-a |teljesités %-a

megnevezes e Ft eFt e Ft 2016/2015% |2016/2014%
Személyi juttatasok Osszesen 138 154 132 402 116 777 96% 85%
|Foglalkoztatdi jarulékok dsszesen 43 048 44 430 32692 103% 76%
Dologi kiadasok dsszesen 133 488 145 764 142 330 109% 107%
Miikddési kiaddsok dsszesen 314 690 322 616’ 291799 90% 93%
Beruhdzdsok dsszesen 9 063 683 5172 8% 57%
Felujitasok dsszesen 23149 26 566 55 466 115% 240%
Befizetési kotelezettség

( Miikddési, felhalmozasi és egyéb céli) 1558 19594 4639 24% 298%
Kiaddsok osszesen 348 460 369 459 357076 97% 102%

A fenti tablazat alapjan, valamint a bevételek 2014-2015-2016. évi alakulasanak 6sszehasonlitisabol
lathaté, hogy a kiadasok el6z6 évhez viszonyitva 3 %-kal csokkentek, de ezen belill a {6 kiadasi

jogcimeken tortént kifizetés eltérd aranyban, mértékben valtoztak.

A kiadasokon belil a mikodeési kiadasok mintegy 10%-kal csokkentek, ezen belil a személyi és
jarulék kiadasok 15 és 24 %-kal csokkentek, mig a dologi kiadasok aranya 9 %o-kal nétt az el6z6
évhez viszonyitva, mig a felhalmozasi kiadasok és befizetési kotelezettségek aranya 39 %-kal nétt

2015-hoz viszonyitva.

A kiadasok alakulasat érdemes kiilon elemezni a folyamatosan mikodé és az iddszakosan mikods
3-3 udil6 esetében. A folyamatosan mikodé tdilcknél 2015-h6z viszonyitva a mikodési kiadasok
4%o-kal ndttek, ami alatta maradt az intézményi Gdiléi bevételek elért 15,8%-os emelkedésétdl, igy

a folyamatosan mikodé udulék eredményessége nott.

2016 2015

Folyamat Folyamato

osan san

miikodd miikodd

iidillok idiilok
Megnevezés Matrafiired|Matrahdza| ErdGtarcsa|dsszesen (Matrafiired |Matrahdza | ErdGtarcsalosszesen  |valtozds %
Osszes kindds 131590] 65917 42 550[ 240066 108 522 608491 36611 205982 1165%

Osszes kiadison beliil milkadési kiadas (e Ft) 97136] 59733 40718] 197587) 103871 54831) 31178  189830[ 1U4.1%




A Vezet6i dontés 2016. évi gazdalkodasta gyakorolt hatasanak elemzése miatt ki kell térniink a
hirom balatoni 0dulé kiadisainak egyuttes elemzésére. Mivel a Balatonalmadi és Siofoki uduld
zarva tartasara vonatkozo dontés csak 2016-ra vonatkozott, ehhez kapcsolédd atszervezés,
létszamesokkentés nem tortént, igy a bezart uduldkkel kapcsolatosan is felmerultek személyi és

jarulék kiadasok és csokkent 6sszegll fenntartasi koltségek.

Ennek eredményeként a muakodesi kiadasok 29%-kal csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva.
tekintettel arra, hogy a 3 balatoni iidilé 6sszes 2016. évi iidiiléi arbevétele 34%-kal csokkent, igy
elmondhatjuk, hogy a dontés eredményeként a harom balatoni 1diilé bezarasa negativ szaldoval

zarult, tovabb nehezitve az intézmény likviditasi helyzetét.

2016 2015

Balatoni Balatoni

iidilok iidiilok

sszesen Gsszesen

(Balatonf] (Balaton]

tired iired
Megnevezés Balatonalmdi | Balatonviligos |Siofok |nélkiil) |Balatonalmidi|Balatonviligo{Siéfok |nélkily vltozds %
Oszes kiadis 7816 58271) 9156 73243 21232 31766 33639 92637 81%

Osszes kiadason beliil milkodési kiadds (e Ft) 7813 41038) 9156 8007 24798 20704 26766{ B1268) 7%




2016. évi kiadasok szervezeti egységenként

Az egyes udilék 2016.évi kiadasainak alakulasat a lenti tablazat tartalmazza:

; Személ ; S %-0s
Szerve’zeu yi Jarulék D.Olo',gi Elvonis Berhoed Felujitas | Osszesen | megoszla
egység : i kiadas s
juttatas s
(1]

Balatonalmadi 4 514 1198 2101 0 3 0 7 816 51%
Balatonvilagos 17 247 4 848 18 943 0 228 17 005 58 271 16,3%
Balatonfiired 0 1872 0 770 0 2642 0,7 %
Erddftarcsa 14 501 3961 22 256 0 364 1477 42 559 11,9 %
Maitrahaza 18 140 4 621 36 972 0 1073 5111 65 917 18,5%
Matrafiired 43 139 11 432 42 565 0 2581 31873 131 590 36,9 %
Siofok 5485 1486 2185 0 0 0 9 156 2,6%
HidHies B 13 751 5146 | 15436 4639 153 0 39125 11%
Kozpont +iires
Osszesen 116 777 32692 142 330 4 639 5172 55466 | 357076 100%
Miikodési 291799
kiaddsok

A kozponti kiadasokon tdl a mukodési kiadasok szervezeti egységek szerinti alakulidsa szotrosan
kapcsolodik az Gdilék férdhely kapacitasahoz, annak kihasznaltsagihoz, vendégforgalmahoz, az
0diilé valamint az Gdilék tzemeltetéséhez szikséges szakmai létszamhoz. igy a mukodési
kiadasokon beliil a Matrafiiredi 33,3%, a Matrahazai idilé 20,4%, a Balatonvilagosi és ErdStarcsai
udulé kozel azonos aranyu 13,9-14%-os aranyu kiadast teljesitett. Az tzemeld udilSkben
mindeniitt a dologi kiadasok, mig az ideiglenesen bezart udil6k esetében viszont a személyi

kiadasok a legmagasabb aranytak.



Az intézményi fejlesztések, felhalmozasi kiadasok

Feltjitasi kiadasok részletezése

Az intézményi kiadasok teljesitésének 16,3%-at a felGjitasi kiadasok teszik ki, amelyek fedezetét a

fejezeti timogatisi szerz&dések biztositottak. Ezek fébb jogcimeit az elbirdnyzat médositasok

fejezetrészben részleteztik.

A 2016-ban a feldjitisok az alabbi tablizatban felsorolt Osszeg, valamint timogatasi forras szerint

valosultak meg:

datum

szervezeti
egység

feldjitdsi munka tartalma

netto érték

bruttd érték

SZazon

szerzodes_kod

partnernev

2016.06.23

Erdétarcsa

Erd6tarcsai iidiil6 gépészeti
kivitelezési munkai, mely
részben valdsult meg

1163100

1477137

2016/501272

KKF-010/2015

$Z/2015/0000064

PLE Group Kft.

2016.06.10

2016.06.23

2016.06.23)

2016.12.01

2016.12.02)

Matrafiired

Malom fogadd
épliletgépészeti munkai,
kazdnhdz gépészeti feldjitas,
apartmanok vizesblokk
feldjitasa

7118000

9039 860

HMV tartély beépitése
Welness részlegbe, Welness
részleg Feroli kazan
bontisa,lj gazrendszer MEO
dtaddsa

10081950

12 804 077,

Malomfogado fltésszerelési
potmunkai, szerelvényezés,
elzdrorendszer vizkezelés

584 700

755 269

Rendezvényterem és iroddk
klimatizdldsa

1270000

1612 900

Az Udiil6i konyha, étterem
és welness rész kbzos
kazanhazanak elbontdsa és
dtalakitdsa tavflitéses
hékdzpontta a meglévd, de
be nem épitett HMV
tartdllyal

6032764

7661610| 31873716

2016/501107

KKF-010/2015

57,/2015/0000062

PLE Group Kft.

2016/501210

KKF-010/2015

$Z/2015/0000061

PLE Group Kft.

2016/501287

intézményi
keret
pétmunka

R/20160000739

PLE Group Kft.

2016/502816

KKF-009/2016

5Z/2016/0000056

Lazar Jozsef

2016/502881

KKF-028/2016

SZ,/2016/0000061

Komfort-Plussz
Epliletgépészeti
és Szolgdltato Kft

2016.03.23

Matrahdza

ElGtetd beépitése, fbejarati
ajtd csere, erkélyajtok
cseréje,ablakok, ajtok
passzitdsa, vasalatok
részleges cseréje

4024070

5110569

2016/500475

KKF-010/2015

57/2015/0000065

Czero Pojekt Kft.

2016.04.21

Balatonvildgos

A épilet teraszok
burkolatcseréje, homlokzati
savok falburkolat javitdsa,
konyha és Wec-k
vizvezetékeinek cseréje,

konyha elszivé rendszerének

korszeriisitése, konyha
étterem és A épilet
elektromos feldjitasa

13 389 600

17004792

2016/500639

KKF-010/2015

$2/2015/0000063

AD-BAR Kft.

43674184

55466 214

Felujitas dsszesen:

55 466 e Ft



Beruhizas

Targvi eszkoz beszerzések

Balatonalmadi: egyéb kis értéki eszkoz 2ebt
Balatonfiired: mini konyha, konyhai kiegészitok, TV 770 e Ft
ErdéGtarcsa:  Sencor SLE3215M4 LED TV, GRUNDFOS 3604 e Ft

SOLOLIFT2 szennyvizdaral6 és at, Wi-fi jelado, jelerdsito, kabel,
mikrohullamu siit6, talpas pohat,

Matrafiired: robotgép, rozsdamentes berendezések, napozoagy, 2.581 e Ft

kadkapaszkodo, kerti butorok, palacsintastito

Matrah4za:  kerti butorok K. T.E dekéder, Etkészlet motorfiirész 1.592 e Ft
Siofok: - 0 Ft
Balatonvilagos: etetGszék, kapu-taviranyitd, sportszerek, 228 e Ft

szegelynyird
Kozpont: telefonkésziilékek 153 e Ft

Beruhazas dsszesen 5.690 e Ft

8. Kotelezettséggel tethelt maradvany

Az MTA Udiilési Kézpont 2015. évi kotelezettséggel tethelt maradvanya 52 196 e Ft volt, amely
2016. junius 30-ig, a jogszabalyban eléirtaknak megfelel6en felhasznalasra kerdlt.

2016. évben lekotott maradvany részletezése kiemelt eldiranyzatonként:

Személy1 kifizetések: 9.716 e Ft
Jarulékai 2.986 e Ft
Dologi kiadasok 14.823 eFt
Beruhazas 6.132 e Ft
Felujitas 35.1417 & Pt
Osszesen: 69.436 e Ft



Index
Maradvany 2014 év 2015 év 2016 év 2016/2015
Kotelezettséggel terhelt 26 100 52 196 69 436 133,03%

A 2016. évi eldiranyzat maradvany teljes Osszegében kotelezettségvallalassal terhelt, amelynek

teljes Osszege a 2016.évi gazdalkodas maradvanya. A maradvany 6sszegébol fejezeti maradvany

osszege 56.090 e Ft, valamint az intézményi maradvany 6sszege 13.342 e F't

Maradvany

2016 év

Kotelezettséggel terhelt

9, Pénzeszkozok

Az Udulési Koézpont bankszamlait a Magyar Allamkincstar vezeti. A bankszamlak zaregyenlegei az

alabbiak:

Eléiranyzat felhasznalasi keretszamla 10032000-01447183-00000000
Kartyafedezeti keretszamla 10032000-01447183-00060004
Pénztar 2015. december 31-i egyenlege

Pénzeszkozok dsszesen: 62.179.651 =>

60.430.216 Ft

667.050Ft

1.082.385Ft

62.180 e Ft



10. Egyéb adatok
Fiigg6 tételek allomanya (ho kozi bérjellegt kifizetések, fizetési eldleg)

7.259.234Ft =>7.259 e Ft
Szallitoi kotelezettségek

Az intézmeény likviditasi helyzetének javulasanak készonhetben a szallitoi szamlak jelentds része a
fizetési hatarid6k betartasaval kertiil atutalisra, igy a szallitéi kotelezettség allomanyunk 2016.
december 31-1 egyenlege 7.002 e Ft. A szallitdi kotelezettségek nagy részét a koziizemi szamlak,

élelmsizet, biifé aru beszerzések teszik ki.

Index
Szallitéi kitelezettség 2014 év 2015 év 2016 év 2015/2014
December 31-i dllapot
szerint 16 420 5 895 7002 118,78%

Szallitoi kotelezettség

10 OO /
5 000 /”:‘/

o

2016 6v

December 31-i dllapot szerint

Vevoi kovetelések

A vevoéi kovetelés allomanyunk 2016. december 31-én 6.226 ¢ Ft volt.

Index
Vevéi kovetelés 2014 év 2015 év 2016 év 2016/2015
December 31-i allapot
szetint 1197 3025 6 226 205,82%

A vevéi kovetelés allomany emelkedését elsésorban az alaptevékenység arbevételének, az év végi

foglalasokbdl varhato vevéi kovetelések novekedése indokolja.



Ezt alatimasztja a vevoi kovetelések fizetési hatarid szerinti vizsgalata, e szerint 2017.01 havi

fizetési hatarideja vevé szamla: 1.327 e Ft, 2016.decemberi fizetést hatarideja 2.090 e Ft, tartos

kintlévoség pedig 240 e Ft.

Vevdi kovetelés

2016 v

December 31-i allapot szerint

Eredménykimutatas

Az intézmény 2016. évi mérleg szerinti eredménye + 23 227 e Ft. 2015. évhez képest 1 748 e Ft-tal

eredményesebben sikertlt zdrnia a 2016. évet. Ennek f6 oka, hogy a tevékenység nettd bevétének

és az egyéb bevételek egylittes csokkenésének oOsszegét (-22.062 e Ft ) meghaladta a kiadasok,

raforditasok csokkenése (-23.810 e Ft).

EREDMENYKIMUTATAS 2015 év 2016 év véltozés
Eszkozok, szolgiltatisok értékesitésének nettd bevétele 142150 131 945 -10 205
TEVEKENYSEG NETTO BEVETELE 142 150 131945 -10 205
Kb6zponti miikédési céli timogatasok bevételei 174 246 199 910 25 664
Egyéb mikédési céli timogatisok bevételei 50 000 0 -50 000
Kiilénféle egyéb eredményszemléletii bevételek 6047 18526 12452
EGYEB BEVETELEK 230 293 218 436 -11 857
Anyagkoltség 40 081 44 353 4272
Igénybevett szolgiltatisok értéke 70 980 61 416 -9 564
Eladott aruk beszerzési érétke 0 0 0
Eladott (kézvetitett) szolgltatisok értéke 0 5 5
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 111 061 105 774 -5 287
Bérkltség 120 651 111 457 -9194
Személyi jellegti egyéb kifizetések 11 544 13 050 1506
Bérjarulékok 45 639 33 930 -11709
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 177 834 158 437 -19 397




ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 34702 35736 1034
EGYEB RAFORDITASOK 27 367 27 207 -160
TEVEKENYSEG EREDMENYE 21479 23 227 1748
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb réforditisai 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0
Felhalmozasi céli timogatisok bevételei 0 0 0
MERLEG SZERINTI EREDMENY 21479 23 227 1748

Az alaptevékenységi bevételek csokkenésének egyik oka, hogy 2016-ban a hat Gdilé kozil a

Balatonalmadi és Siéfoki tiduld zarvatartisa miatt csak négy tzemelt .

A kiadasok, raforditisok csokkenését egyrészt a gazzdasigi szervezet atalakitisanak hatdsa,
masrészt a bezart uduldk szezonalis Uzemeltetési kiadasainak csokkentése eredményezte.

Mivel a két bezart balatoni éves mikodési kiadasai meghaladtak az altaluk realizalt bevételt, igy a
bezaras hatasara azok tizemeltteési ,, vesztesége”, finnaszirozasi sziikséglete csokkent.

A 2016.évi eredményhez és az intézmény likviditasi helyzetének stabilizilisahoz nagyban

hozzajarultak a fejezettS] kapott egyszeri felajitasi, vagy egyéb mikodési céla tamogatasai is.

11. Vagyoni helyzet alakulasa

2016. évben a targyi eszk6zoknél az amortizacion til jelentésebb nettd érték névekedés csak az
ingatlanoknal tortént a targyévi (55.466 e Ft sszegl) feltjitasok hatasara (+18.407 e Ft), valamint a
folyamatban 1év6 beruhazasoknal (+413 e F).

A vagyonelemeken belil az immaterialis javaknal és a gépeknél, jarmtveknél az amortizicié mellett
elhanyagolhat6 Gsszegl (5.690 e Ft) targyévi beszerzések miatt a nettd érték 980 e Ft-tal, illetve
3.098 e Ft-tal csokkent.

A Magyar Tudomanyos Akadémia Titkdrsiga az Udiilési Kézpont vagyonkezelésébe adott 40 db
Samsung UE32]J4000 tipust televiziot 3.022.600 forint értékben.

Vagyoni helyzet alakuldsa

(mérlegben kimutatott nett6 Index
értéken e Ft-ban) 2014 év 2015 év 2016 év 2016/2015
Immateridlis javak 4108 3125 2141 68,5%
Ingatlanok 1925 291 1920 321 1938 728 100,96%
Gépek, berendezések,

jarmiivek 28 241 20 319 17 221 84,75%
Beruhazasok, felujitasok 9333 9 200 9613 104,49%
Osszesen 1966 973 1952 965 1967 703 100,75%
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A forgd eszkozok kozott a készletek értéke 3302 e Ft, ami az el6z6 évhez (2.403 e Ft)
viszonyitva 37,4%-al nott.

12. Létszam gazdakodas

Az Udiilési Kozpont 2016. évi koltségvetésben engedélyezett 1étszama 65 £6 volt.

Az MTA Udiilési Kézpont 2016. évi zar6 munkajogi létszama 54 6., illetve a statisztikai

allomanyi zar6 létszam: 53 £6.

Az intézmény szakmai feladatallatasat nagyban nehezitettete a jelentSs aranyl személyi valtozas,
killonosen az udilckben a szakmunkasok és a kisegité munkakdrben dolgozok nagy aranya
fluktuacidja. 2016-ban a nyité engedélyezett létszam 65 {6 volt, 20 £6 lépett ki és 2 f6 megbizasos
szerzGdése szint meg, a zavartalan feladatellatast csak helyettesitéssel, egyéb munkaszervezéssel

lehettt megoldani.

A nagy aranyl fluktuaciénak f6 oka, hogy az intézményben szakmunkis végzettséget igényld és

kisegité munkakorben dolgozok bérezése alacsony, a piaci atlaghérek alatti.

A 2016. évi humaneréforras problémak megoldasat az MTA Vezetése egyszeri 13.000 e Ft

Osszegll timogatas biztositasaval segitette. A zar6 allomanyi létszam el6z6 évhez viszonyitva 3
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fovel csokkent, év végén még mindig voltak betoltetlen allishelyek az idészakosan tizemeld

udulokon kivali is.

Index
Létszam 2014 év 2015 év 2016 év 2016/2015
Betoltott allashelyek
szama 58 57,05 54 94,65%

Létszam

2014 év
2015 év

2016 ev

Betoliott allashelyek szama

13. Atlagketeset alakulasa

Az Udiilési Kozpontnal az atlagkereset, 2016. évi rendszeres személyi juttatisok illetve a létszam

figyelembevételével 180 e Ft/fG5, amely az el6z6 évihez (155 e Ft) viszonyitva 25 e Ft-al nétt.

Az az MTA Udiilési Kézpont dolgozéinak atlagkeresete MTA intézmények kozott sajnos még
mindig a legalacsonyabbak kozé tartozik az MTA Vezetése altal adott, a 2016.évi humaneréforras
problémak kezelésére adott egyszeri tamogatast figylembe vételével is, ami folyamatosan neheziti a

jO szakemberek megszerzését, megtartasat.



14. Férohely kihasznaltsag, vendégforgalom
Féréhely kihasznaltsag alakulasa

Az egyes udilok ténylegesen kiadhaté férchelyei a melléklet tablizatban részletezett mddon
javitasra kertltek, ezért a tablazatban feltintetett 2015.évi férchely kihasznaltsagi adatok
eltérhetnek a 2015.évi beszamoloban rogzitett adatoktol. A két év kihasznaltsagi mutatoit a

korrigalt férGhelyszamokra vonatkoztatva végeztik el.

A lenti tablazat mutatja, hogy a MTA UK szintjén a vendégéjszakik szima Osszességében 1,3 %-

kal nétt 2016-ban annak ellenére, hogy Balatonalmadi és Siofoki tdiil zarva volt.

Minden tizemel6 udiilében a korabbi évhez viszonyitva nétt a foglaltsig és a vendégéjszakak

szama.

A valos Osszehasonlitds érdekében elvégeztik a 4 iizemel6 udilére vonatkozé kihasznaltsagi
mutatdjanak sszehasonlitasat is, amelybdl megallapithatjuk, hogy a 4 iizemeld udilé 2016.évben
4887 vendéggéjszakaval tobbet értékesitett (19860-14973), igy a négy udiilé férchely kihasznaltsagi

mutatol 5,2 %-kal emelkedtek 2015-ho6z viszonyitva.

Ertékesitett vendégéjszakdk Soihis
kiadhaté szdma kihaszndltsdgi mutatd 3
2016/2015 R viltozds
férbhelyek féréhel .
Intézmény oot rszé:1:e mi?:en::é:iy o wllkecds Vélt:iés% e fintex
széma - abszolutérté : értékben 501672015 %
(pétégeyal) | idészakra 2014 2015 20 ban 2014 2015 2016) o 1526 évhes
vonatkozdan viszonyitva
%
Métrafiired 51 121 49640 7385 7971 9745 1774, 22,3% 14,3 16,1 19,6 3,6 22,3%
Mdtrahdza 32 61 22265 2460 2247 3302 1055 47,0%) 11,0 10,1 14,8 4,7 46,5%
Erdétarcsa 13 26 9490 762 719) 1383 664 92,4% 8,0 7,5 14,6 71 94,7%
Balatonalmddi 21 41 6273 1635 1706 0 -1706) 16,4, 27,2, 0,0 -27,2
Balatonvildgos 27 67 10251, 2726 3111] 4644 1533 49,3% 26,6 30,3 45,3 15,0 49,5%
Sidfok 28] 69/ 10557 1676 1752 0| -1752 157 16,6 0,0 -16,6| -100,0%
Balatonflired* 5 15] 2295 726 925 786 -139 -15,0% 23,7 40,3 34,2 -6,1 -15,1%
Gsszes 177 400 110771 17370/ 18431 19860 1429( 7,8% 15,5 16,6| 17,9] 1,3 7,6%
2016.évben
szamolt adatok,
csak lizemeld
idiilGkkel (
Matrafiired, 128 290 93941 14973 19860 15,9%) 21,1% 5,2%| 32,38%
Métrahdza,
Erdétarcsa,
Balatonvildgos,
Balatonfiired)
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Az udiilok vendégforgalmi adatainak el6z6 évhez viszonyitott alakulasat a folyamatosan tizemel6

tdiilSkre, illetve a hirom balatoni Gidiil6re az alibbi grafikonok szemléltetik:

e

A folyamatosan tizemel tidiilok vendégforgalmanak alakulasa:

Latogatottsag alakulasa

i Matrafiired Erddtarcsa

Matrahaza Matrahdza

Erddtarcsa Matrafired

A balatoni iidiil6k vendégforgalmanak alakulasa

Latogatottsag alakulasa

Balatonvilagos
Siofok

Balatonalmadi
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2016.6v

Megnevezés Matrafiired |Mitrahiza |Erdtarcsa |Balatonalmadi |Balatonviligos |Siéfok Balatonfired  |Uk kézpont |UK Gsszesen

Qsszes mikodési bevérel (e F) dtvett pénzeszkir nélkil 66979 36039 17854 0 38910 51 1714 12 839 174 406
Miikadési bevételen beliil iidiiltetési tevékenységhdl

szdrmazd drbevétel (e Ft) 66 833 35 830 17 808 38 834 1714 161039
Osszes kiadds 131 590 65917 42559 7 816 58 271, 9156 2642 39 135 357076
(sszes kiadason beliil miiksdési kiadds (e Fr) 97 136 59733 40718 7 813 41038 9 156 1872 34333 291799
Osszes koltségvetési timogatis 199910
Ksltségvetési timogatison beliil mikédési timogati 151 441
Eltsltstt vendégészakik szima 9745 3302 1 383{zirva 4 644]zirva 786 19 860
ebbdl igénvjogosult és hozzitartozoja 4676 2016 349 2932 786 10 759
ebbGl MTA csoport 342 351 2 292 1014
ebbdl kiilsos 4727 935) 1005 1420 8087

Feérohelykihasznalisig % ( tényleges dgyszamok” iizemelést
napok/ és vendéggjszakak arinydban) a két bezrt tidiils

kiadhato férShelykapacitisival csokkentve 196 143 146 $53 M2 21,1%)
Kiadott szobak szima 1682,0) 896,0 3060 5250 291 3700,0
Szobakihaszniltsig % 29,0%) 18,2%) 17,3% 29,6% 38,0%) 19.7%
Vendégek szima (érkezd vendégek) 3816 1536 500 1160 152 7 164)
:'\Iﬂagos tartozkodasi 6 (nap) 26 21 28 40 52 33
1 vendég jutd drbevétel (e Fr) 175 233 35,6 335 113 22479
1 vendégéjszakira juté iidiildi drbevétel (e Ft) 6,9, 10,9 129 84 22 8,109
1 vendég juté mikidési kiadis (e Ft) 255 389 814 354 123 40,731
1 vendégéjszakira juté miikidési kiadds (e Ft) 10,0 18,1 204 88 24 8,109
1igényjogosulti és hozzdtartozdi vendégéjszakdra jutd

miikidési timogatis (e FT/ vé) 14,076

Az udiltetésbol szarmazé mkodési bevétel intézményi szinten csak 2%-kal csokkent
koszonhetben az lizemelé idiilék megnovekedett vendégforgalmanak. A vendégforgalom
novekedése Osszefligg a 2016. évi ) arképzési és szakmapolitikai alapelvekkel, amelyek szerint az
onkoltségi arakat és a szokasos piaci arakat figyelembe véve minden uduls esetében arcsokkentést
hajtottunk végre, elsésorban azzal a céllal, hogy a vendégforgalom, azon belill az igényjogosulti
vendégek és az MTA csoportok szima névekedjen. A 2016. évben 7.164 vendég 19.860
vendégéjszakat toltott. El6z6 évhez viszonyitva a vendégek szama 16%-kal, mig az eltdltott
vendégéjszakak szima — a két bezart balatoni udilé kiesé vendégforgalmit figyelembe véve — 8%-
kal nétt. Az Osszes vendégéjszakabdl az igényjogosultak és hozzatartozoik altal igénybevett
vendégéjszakak szama 10.759 (54,2%), az MTA-rendezvény megtartisira igénybe vett
vendégéjszakak szama 1.014 (5,1 %), igy ezek egyiittesen az el6z6 évhez viszonyitva 0,8%-kal
néttek. A killsés vendégek altal eltoltott vendégéjszakak szama 8.087 (40,7%), amelyek arinya az

el6z6 évhez viszonyitva 0,8%-kal csokkent.

Az Osszes vendégéjszakak szama el6z8 évhez viszonyitva 8%-kal nétt 6sszességében.

15. Vallalkozasi tevékenység

Az MTA Udilési Kozpont vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
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